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ARGUMENT

Strategia de dezvoltare institutionala CIRAE Mures urmireste directivele educationale europene. nationale si
locale. Cadrul Strategic Educatie si formare 2020 (EF) ofera statelor membre UE, Comisiei Europene si
institutiilor de invagamant un forum pentru schimbul de bune practici, informatii si consiliere pentru reformele
politicilor. Cadrul strategic EF 2020 acoperi toate formele de invitare si toate nivelurile procesului de invitare
pe tot parcursul vietii. inclusiv educatia pentru prescolari si pentru scoli pand la invatamantul superior. educatia
si formarea profesionala si invatarea in randul adultilor. In 2013, pe | septembrie, la Bruxelles Comisia solicita
consolidarea cooperdrii in domeniul educatiei si formarii pana in anul 2020 si in special promovarea incluziunii
sociale. Cele sase noi directive propuse de Comisie pana in anul 2020 sunt:
e Dobandirea de aptitudini si competente relevante si de inalta calitate, cu accent pe rezultate, pentru a
spori capacitatea de insertie profesionald si a stimula inovarea si cetitenia activa:
e Sisteme de educatie incluzive. care promoveazi egalitatea, nediscriminarea si spiritul civic:
o Sisteme de educatie deschise si inovatoare, inclusiv prin valorificarea la maximum a erei digitale;
e Sprijinirea reala a profesorilor si formatorilor;
o Transparenta si recunoasterea competentelor si calificarilor, pentru a facilita mobilitatea in scop
educational si mobilitatea fortei de munca;
e Investitii sustenabile, performanta si eficientd pentru sistemele de educatie si formare.
CJRAE Mures valorificd perspectivele implicite acestui context pentru realizarea strategiilor sale manageriale
institutionale avand in vedere totodatd actualul Program de guvernare si viziunea pentru educatie care sti la
baza acestuia pana in anul 2020. prioritafile, obiectivele strategice pentru perioada 2016- 2020 bazate pe acesta,

rezultatele prefigurate a [i atinse pe termen scurt la nivel national pentru anul scolar2018- 2019 si strategia

educationala a 1SJ Mures.
VIZIUNEA GLOBALA PRIVIND EDUCATIA SI FORMAREA PANA IN ANUL 2020
Managementul la nivelul institutici CJRAE Mures are in vedere pana in anul 2020 ca serviciile educationale si

de formare sa fie conform standardelor de calitate europene si nationalerelevante, orientate citre carierd.

inovative, accesibile si flexibile si sa contribuie la excelenta si echitatea in invétarea pe tot parcursul vietii .
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OBIECTIVE STRATEGICE, ACTIUNI SI REZULTATE AFERENTEOBIECTIVELOR
STRATEGICEPANA IN ANUL 2020

e Realizarea obiectivelor programului de invitare pe tot parcursul vietii si ale programului privind
mobilitatea

o Imbunatatirea calitatii si eficientei educatiei si formarii

e Promovarea echitatii, coeziunii sociale si cetateniei active

e Stimularea creativitdtii si inovarii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile de educatie si de
formare

e Asigurarea de masuri preventive si remediale pentru maximizarea contributiei educatiei si formarii
profesionale in combaterea pérasirii timpuriia sistemului:

e Asigurarea de masuri specifice pentru cresterea participarii persoanelor cu calificare redusa sau alte
grupuri “cu risc” in educatie si formare:

e Utilizarea TIC pentru maximizarea accesului la formare si promovarea invatarii active precum si
dezvoltarea de noi metode de invatare in scoald si la locul de munca pentru participarea grupurilor “cu
FisE’

e Utilizarea de sisteme de monitorizare pentru a sprijini participarea grupurilor “cu risc™ la educatie si

formare.
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I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1.1. SCURT ISTORIC

C.J.R.A.E.Mures s-a infiintat in | ianuarie 2012, este o unitate conexa a invatamantului preuniversitar. cu
personalitate juridicd. subordonatd Ministerului Educatiei Educatiei Nationale i coordonata de Inspectoratul
Scolar Judefean Mures. Reprezintd o institutie de invatamant specializata in oferirea. coordonarea si
monitorizarea de servicii educationale specifice acordate copiilor/elevilor. cadrelor didactice. parintilor si
membrilor comunitafii pentru a asigura tuturor accesul la o educatie de calitate. precum si asistenta necesara in
acest sens.
C.J.R.A .E.Mures ofera servicii specializate oferite de :

e Centrul Judetean de Asistenta Psihopedagogica:

e Centrul Logopedic Interscolar Judetean:;

e Reteaua mediatorilor scolari;

o SEOSP

e COSP
Finantarea C.J.R.A.E. se asigurd de la bugetul Consiliului Judetean Mures, conform art. 6 din Hotirarea
Guvernului nr. 1251/2005 si OMECTS 5555/201 I privind unele masuri de imbunatatire a activitdgii de invatare,
instruire, compensare. recuperare si protectie speciald a copiilor/elevilor/tinerilor cu cerinte educative speciale

din cadrul sistemului de invatamant special si special integrat.
1.2. PREZENTARE C.J.R.A.E. MURES

Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationald Muresoferd, coordoneazi si monitorizeaza serviciile

educationale specifice. acordate copiilor/elevilor, cadrelor didactice, parintilor si membrilor comunitatii pentru a

asigura accesul tuturor la o educatie de calitate. precum si asistenta necesard in acest sens.

SERVICII EDUCATIONALE OFERITE/DEZVOLTATE DE C.J.R.A.E. MURES:
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o Servicii de consiliere psihopedagogica si orientare scolari si profesionali, prin Centrele Judetene s
Cabinetele de Asistenta Psihopedagogica:

e Secrvicii de terapie a tulburirilor de limbaj, prin Centrele si cabinetele Logopedice Interscolare:

e Servicii de informare si consiliere pentru cadre didactice. copii, parinii. al{i membri ai comunitatii:

* Servicii de orientare a formirii initiale si continue prin parteneriate cu institutiile abilitate si ofere
formare initiala si continua:

o Servicii de terapii specifice oferite prin Centrele Judetene si cabinetele de Asistenta Psihopedagogici si

prin Centrele Scolare pentru Educatie Incluziva.

o Servicii de mediere intre scoald si comunitatea defavorizata socio-economic, intre familie si scoala.

FUNCTII C.J.R.A.E.

* de coordonare, realizare, monitorizare si evaluare a serviciilor educationale din judet/municipiu;

e de monitorizare a evolutiilor beneficiarilor serviciilor educationale mentionate;

e de informare i documentare pentru toti membrii comunitatii (cadre didactice, parinti. copii. studenti.
autoritati locale etc.):

e de colaborare cu partenerii sociali din comunitate. precum i cu organizaiii si asociatii la nivel national si

international.

RESPONSABILITATI C.J.R.A.E.

e Coordoneazd. monitorizeaza. evalueazd metodologic si stiintific serviciile educationale realizate de citre
institutiile de invagamant preuniversitar din subordine:

e Participa la formarea inifiala a cadrelor didactice prin asigurarea practicii pedagogice in unitati de
invatamant preuniversitar din judet/municipiu:

e Participa la formarea continua prin identificarea nevoii de formare continud si colaborarea cu institutiile
acreditate in acest scop (Casa Corpului Didactic. institu{ii de invatamant superior, ong-uri etc.);
e Informeaza si consiliaza cadrele didactice in domeniul educatiei incluzive:

* Informeaza beneficiarii in domeniul consilierii privind cariera:

e Realizeaza materiale §i mijloace de invafamant cu valoare de suport metodico-stiintific pentru cadrele

didactice din invatamantul preuniversitar:
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e LEvalueaza specialistii care ofera servicii educationale din centrele de asistentd psihopedagogica si din
centrele logopedice;

o Realizeaza o baza de date care centralizeaza toate serviciile oferite beneficiarilor; semneazi/aproba
documentele elaborate de profesionistii din subordine:

¢ Gestioneaza carfile de munca ale personalului din subordine cu exceptia personalului din centrele scolare
pentru educatie incluziva:

o Infiinteaza cabinete de resurse in scolile de masa pentru a oferi serviciile educationale direct beneficiarilor;

e Realizeazi studii si cercetdri privind: corelarea ofertei educationale cu cererea pietei fortei de munca si
implementarea strategiilor moderne de predare-invitare-evaluare in actul didactic:

e Faciliteaza relaionarea unitatilor §i institugiilor din invatamantul preuniversitar cu comunitatea prin

parteneriate. proiecte si programe:

SERVICIUL DE EVALUARE SI ORIENTARE SCOLARA SI PROFESIONALA (SEOSP)

Rolul SEOSP: Ofera servicii de evaluare, de asistenta psihoeducationald, de orientare scolarasi de orientare
profesionald a copiilor, a elevilor si a tinerilor cu cerinte educationale speciale.

Scopul evaluarii, asistentei psihoeducationale. orientarii/reorientarii scolare si profesionale a copiilor, elevilor
si a tinerilor cu cerinte educationale speciale (CES) este identificarea nevoilor specifice ale acestora si
asigurarca conditiilor optime de integrare scolara, profesionalasi sociala.

Finalitatea evaluarii:

- Propunerea de programe ameliorativ-formative
- Stabilirea de servicii educationale optime in functie de nevoile specifice

Evaluarile facute de SEOSP sunt inaintate Comisiei de Orientare Scolard si Profesionala (COSP) care poate

recomanda:

integrare in invatamant de masa,

orientare spre invitdmantul special,

scolarizare la domiciliu,

scolarizare in spitale,

alternative educationale

- elc.
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COMISIA DE ORIENTARE SCOLARASI PROFESIONALA(COSP)
Scop: realizeaza orientarea scolardsi profesionald a copiilor/ elevilor/ tinerilor in acord cuparticularitatile fizice,
fiziologice si psihologice pentru a se valorifica potentialul copilului si a favoriza integrarea lui socio-

profesionala adecvata.

Competente: emite certificatul de orientare (valabil de la data emiterii pand la finalizarea nivelului de
nnvatamant)
Principii ce guverneazi activitatea SEOSP / COSP:

e principiul echitifii - din perspectiva dreptului la educatie, in baza caruia accesul la invatare se
realizeazi fard discriminare;

e principiul relevantei - in baza cédruia educatia raspunde nevoilor de dezvoltare personali si social-
economice;

e principiul eficientei - in baza caruia se urmareste obtinerea de rezultate educationale maxime, prin
gestionarea resurselor existente;

e principiul asiguririi egalititii de sanse - in scopul facilitirii accesului la orice forma de educatie si
asigurarii sanselor egale oricarui copil, elev, tanar, indiferent de rasa, etnie, nationalitate, limba, religie.
apartenenta la o categorie defavorizata;

e principiul incluziunii sociale;

e principiul centriirii educatiei pe beneficiarii acesteia;

e principiul participirii si responsabilizirii parintilor.

Cererea de realizare a evaludrii poate fi facuta, dupa caz, de catre parinte/tutore legal instituit/scoald/institutii

educationale/institutii ale statului.

BENEFICIARII SERVICIILOR C.J.R.A.E.:

e copil, elevi, tineri:

e pdrinti sau apartinitori legali ai copiilor:

e personalul angajat in unitdtile de invi@mant sau in alte institutii care actioneaza in domeniul problematicii

copiilor;

e studenti:
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e membri ai comunitatii locale.

VIZIUNE
Crearea cadrului institutional de actiune asigura accesul la o educatie de calitate. precum si asistenta necesari
in acest sens prin servicii educationale specifice acordate copiilor/elevilor, cadrelor didactice. parintilor si

membrilor comunitatii.

MISIUNE

Serviciile CIRAE se focuseazi pe finalitati prescrise in baza conceptuala, normativ-legislativa, dar dincolo de
asta ne ducem spre determinarea unei fascinatii care sa exercite, prin situajia speciala pe care domeniul
psihopedagogic o detine in sfera manifestarii cognitive a personalitd(ii umane. o nevoie permanenta a clientilor
nostri. nu numai in sens teoretic., pur cognitiv si explicativ, ci si in sens practic. ca nevoie de a se cunoaste pe
sine si pe ceilalti.

Determindm atractia pentru demersul psihopedagogic spre orizontul de asteptare aproape nelimitat pe care
individul il are in raport cu acest demers. respectiv ..cheia™ rezolvarii tuturor problemelor personale cu care se
confruntd. indiferent daca acestea au sau nu contingenta cu domeniul psihologicului.

Tratarea ..bolilor™ trupului sau ale sufletului, educarea copiilor, depasirea dificultatilor in orice tine de afectiv-
emotionalul fiinjei noastre, chiar intelegerea optiunilor si actiunilor. constituie tot atdtea imperative care il aduc
pe individ in situatia de a prefui si apela la servicii de consiliere/asistenta psihopedagogica ca solutie pe traseul
scolar. in grupurile formale sau informale, mai departe pe traseul de via(i. inevitabil.

1.2.1. ACTIUNILE PRIORITARE IN ANUL SCOLAR 2017-2018

La nivelul institutiei C.J.R.A.E. Mures, echipa manageriald a conceput si a realizat documentele de planificare
manageriala. planurile operafionale pornind de la optimizarea activitigii prin identificarea punctelor tari si mai
ales a punctelor slabe ale organizafiei pe baza analizei activitagii anterioare, conturandu-se astfel cateva directii
prioritare.

De asemenea, s-au elaborat proiecte de susfinere si eficientizare a curriculumului. pe baza sprijinului pe care

cabinetele de asistentd psihopedagogica. cele de logopedie i mediere scolari le-au acordat in scolile de bazi.
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S-au elaborat de asemenea proiecte de activitati extracurriculare. extrascolare, precum si concursuri scolare. La
nivelul C.J.R.A.E. Mures s-au procurat toate materialele care contribuie la desfisurarea optima a activitéilor,
precum si documente oficiale. materiale de specialitate.aparatura auxiliara.

Consiliul de Administratie a fost alcatuit conform normativelor in vigoare, cu responsabilitati precise pentru
ficcare membru.S-a cultivat o permanenta preocupare a conducerii pentru organizarea consiliilor profesorale si
a comisitlor metodice. cu delegarea de sarcini si asumarea de responsabilitdfi pe masura pozitiilor adoptate
ierarhic. organizational. In cadrul comisiilor metodice, sefii acestora au delegat membrilor respectivi sarcini
exacte care au fost indeplinite in timpul prevazut. Un rol deosebit au avut membrii Consiliului Consultativ al
C.JLA.P. in initierea i susfinerea unei comunicéri si colaborari permanente intre conducere si angajati ai
C.JR.A.E.

Paleta largd de activitati desfdsurate in unitate a necesitat o permanenti monitorizare si un control al acestora de
catre echipa manageriala. care, in colaborare cu cadrele didactice, s-a preocupat de eficienta activitagilor
respective, evaluate periodic in cadrul comisiilor metodice, Consiliului Profesoral si Consiliul de Administratie.
In ceea ce priveste utilizarea TIC s-au realizat de asemenea pachetele/programele de lucru in format electronic.
atat in ceea ce priveste sondarea optiunilor scolare si profesionale a elevilor din clasele a Vlll-a, cat si
modalitatea de raportare lunard online a activitdgilor specifice cabinetelor de consiliere psihopedagogica.Pe baza
acestor materiale. se pot realiza an de an si radiografiile in ceea ce priveste ofertele educationale ale liceelor.

S-a supravegheat minutios eficienta activitatii cadrelor didactice, si a comisiilor prin:

° fise de asistenta la ore

° portofoliile si dosarele cadrelor didactice

° planificarile comisiilor metodice

° planificarile anuale si semestriale

° raportdrile de tip Analiza SWOT, in urma realizarii anumitor actiuni precum: sondarea optiunilor scolare

si profesionale a elevilor din clasele a VIlI-a. programul de formarea dirigingilor pentru optimizarea si cresterea
calitaii orelor de Consiliere i Orientare, Programele de prevenire si combaterea violentei prin Campania
Sergiu Ardelean si alte campanii i proiecte educationale cu scopul de a promova un stil de viaia sinatos. o
raportare adecvata la evenimente de viata destabilizatoare.

o raportdrile centrelor de evaluare psihosomaticd realizate in cadrul procesului national de inscriere a
copiilor in invagamantul primar

° diverse analize comparative

10



Ro-540097-Tirgu-Mures -str. Dr. Victor Babes nr. 11
) Tel./Fax: 0265211246

Web: www.cjraems.ro  e-mail: office@cjrae.ro

MINISTERUL EDUCATIEL NATIONALE

In paralel. au fost incurajate comunicarea deschisa in cadrul retelei C.J.R.A.E. Mures. atdt in plan formal.
inclusiv in plan informal. cét si organizarea de activitati de .loisir™ pentru personalul C.J.R.A.E.. in colaborare
cu gruparea sindicala.

Echipa manageriald s-a preocupat pentru atragerea de parteneri precum Asociatia Salvati Copiii. Fundatia
Mater. Politia Mures, Centrul Antidrog. etc. colaborarea eficienta cu parintii.agentii economici. cu Primaria si
Consiliul Judetean:

Direciunea, impreund cu membrii C.J.A.P. a efectuat un numir de 68 asistente la cabinetele scolare Si
interscolare, vizand in primul rand cadrele didactice lipsite de experientd si cele ce au avut mai mare nevoie de
sprijin, indrumare si control. observatiile fiind inregistrate in procesele verbale de asistenti: fiecare activitate
didacticd asistata a fost discutatd cu cadrele didactice respective,urmarindu-se optimizarea muncii.

S-a avut grijd la intocmirea documentelor si a rapoartelor curente si speciale, solicitate de 1.S.J.. M.E.N. si
autoritatile locale si la arhivarea si pastrarea documentelor scolare oficiale.

Din aceasta perspectiva, conducerea C.J.R.A.E. a demonstrat flexibilitate dar si responsabilitate in ceea ce
priveste mentinerea echilibrului intre solicitarile legislative dinamice intervenite pe parcursul anului scolar si
motivarea, coordonarea si acordarea personalului C.J.R.A.E. la specificul muncii de echipi, sporind
transparenfa si in consecinta colaborarea cu direcfiunea unitétilor scolare ce beneficiazi de serviciile angajatilor
C.J.R.A.E. Foarte multe din activitagile initiate sau sprijinite de catre C.J.R.A.E. sau angajatii C.J.R.A.E. din
scoli sunt de fapt parte integrantd a procesului instructiv-educativ. curricular si extracurricular, propriu fiecarei
institutii de invatamant national.

Consiliul profesoral s-a intrunit la inceputul si respectiv sfarsitul fiecdrui semestru al anului scolar, activitatea
acestuia destiasurandu-se conform R.O.F.U.I.P.

Membrii Consiliului de Administratie s-au intalnit lunar sau. dupa caz. ori de céte ori a fost nevoie.

In ceea ce priveste Comisiile metodice, acestea si-au proiectat activitatea in functie de specificul fiecirei zone
geografice sau de de nivel (prescolar, primar, gimnazial, liceal), s-a analizat rezultatul muncii comisiei si s-au
luat masuri exacte privind sporirea gradului de eficienta a activitatii desfasurate.

Consiliul consultativ a fost de asemenea forul implicat in negocierea permanenta intre membrii. avand rolul de a
gasi solufiile cele mai fezabile. realizandu-se permanent negocierea punctelor de vedere, evitandu-se
disfuctionalitatile in comunicare sau actiune.

Colaborarea cu ISJ. inspectorii de diferite specialitdi a fost de asemenca de bun augur in optimizarea

comunicarii organizationale.
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1.2.2. BAZA MATERIALA

CJRAE Mures nu dispune de o locatie proprie, dispunem de trei sili prin chirie.

LISTA INVENTAR MIJLOACE FIXE }
Nr. | cod | nr doc | nume um | pret valoare
1 | 2046 | 142 VIDEOPROIECTOR 114770 4770
2 12047 | 142 LAPTOP 1 | 3760 3760
3 2048 ] 142 CAMERA VIDEO DIGITALA |1 | 2996,09 | 2996,09
4 2085|142 MULTIFUNCTIONALA I 2000 2000
5 13074 142 COPIATOR TOSHIBA 203 I ]5982,98 | 5982,98
19509,07

LISTA OBIECTE INVENTAR 2015-2016

Nr. Denumire produs UM pret_ g cant. valoare
1 A GYEREKNEVELES buc 39 1 39

2 A Lelek Betegsegei buc 95 1 95

3 A Pozichologus valaszd buc 30,99 1 30,99
4 Adolescenti scapati de sub control buc 25 1 hiy

5 Agresivitatea pasiva buc 35 | 35

6 Anorexie adictii si fragilitati narcisice buc 159 | 159

7 Birou 120x67 bue: I118.3% 2 227,06
8 Birou 502 CIRES buc 36701 1 367,01
9 Birou 80x67 buc 94,64 2 189,28
10 Blat glisant buc 29,67 1 29,67
11 Ca sa traiesti mai bine in prezent buc 249 l 24,9
12 Cablu Prelungitor USB 2 buc 4,02 1 4,02
13 Cablu Prelungitor USB 2 buc 4 1 4

14 Calculator buc 1479,09 1 1479,09
15 Calculator 6172.6173 buc 1460 2 2920
16 Carti de joc memorie I meserii 2 animale buc 6 1 6

17  Casetiera buc 152,74 1 152,74
18  Castel buc 446 1 44,6
19 Castor land buc 22 | 22

20 CDRWLG buc  76.09 1 76,09
21 Ce sa spunem copiilor buc 16,9 1 16,9
22 Ce spui dupa buna ziua buc 399 I 39,9
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Cine stie castiga(educativ)
Cine stie castiga(junior)

Codul bunelor maniere pt.copii
Colt triunghi

Comunicare cficienta

Copiii nostri si drogurile

Corp mobil calvados

Corp mobil CM4S CIRES
Corp mobil gri antracit

Covor toamna

Creativitate si inteligenta

Cum sa depasim dificultatile sexuale
Cum sa ne eliberam de trac
Cum sa ne exprimam

Cum sa ne exprimam emotiile si sentimentele
Cum sa-ti ajuti copilul-invata meseria de parinte
Curs de secretariat

Depresie si tentative
Disciplina emotionala

Dulap colt

Dulap cu usi

Ecran proiectie cu tripod 155x155
Erzelem es gondolkodas
Etajera calvados

Familia in dezordine

Fax philips

Fejlodeslelektan

Flipchard simplu

Fotolii Mobigry Jamaica
Fotoliu Stephanie Ant. 2020
Geanta aparat foto

Geanta Laptop

Ghilotina cu parghie

Glow -60

Hard

HDD extern 500 GB
Imprimanta Epson

Inteligenta

Introducere in psihologie
Kiesikrol Nagudrul

Laminator opus

Limbajul trupului

Marele dictionar al psihologiei
Masa consiliere

Masa rotunda verde

buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
ml

buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc

buc

383
38,3
25
34,32
259
14
263,11
243
263
35
26,95
19.9
24.9
20,7
21,9
15

L1
28,95
18
299.3
4235
275
59
461,98
16,9
520
68
330,82
452
321,41
40

83
105,91
32,95
178,68
228,99
184,18
22
95.4
32,99
690,2
28,99
1499
480

96,4

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

38.3
38,3
25
34,32
259
14
263,11
4306
526
207758
26,95
19,9
249
20,7
21,9
15

Ll
28,95
18
299.3
423.5
275

59
461,98
16,9
320

68
330,82
904
642,82
40

83
105.91
¥2.95
178,68
228,99
184,18
22
95.4
65,98
690,2
28,99
149.9
480

13
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Masa tv

Masina de legat inele

Meseria de parinte

Microsoft Windows 7 (licente calculator)
Microsoft Windows 7 (licente calculator)
Microsoft Windows 7 Pro OEM
Mobilier Comobimpex birou
Mobilier Comobimpex etajera
Mobilier Comobimpex Turn
Mobilier Comobimpex Turn
Mobilier Comobimpex Turn
Mocheta

Monitor LED Philips 21.5 black
Monitor LED Philips 19.5 black
Motivarea eficienta

Mouse

Mozaik

Notebook HP PooBook 4540s
Notebook laptop Asus 173X75VC
Oglinda

Papusi plastic

Papusi portelan

Picioare

Polita cires 29

Polita cires 45

Polita cires 90

Povesti orientale cu instrumente
Pregatirea psihopedagogica
Prelungitor cu 4 prize 3m
Prelungitor cu 4 prize Sm
Prelungitor multipriza 2m
Prelungitor multipriza 4m
Psihologia copilului

Psihologia dezvoltarii umane
Psihologia pers trasaturi cauze consecinte
Psihologia relatiilor interpersonale
Psihologia varstelor

Psihologie clinica si psihoterapie
Psihoterapii scurte-strategii metode
Quantex Gold prelungitor 5 prize
Reportofon Sony

Router Wireless

Sa invatam asocierea

Sa invatam meseriile |

Sa invatam meseriile 2

buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc

buc

3123
476

12
649,99
1099,99
038,11
262
344,99
262
220
295
302,56
494,15
401,09
24,95
17
14,35
1749,99
2374
160
2,6

8

30
14,69
18,65
29,71
21.9
2295
13,55
16,48
12,83
15,01
34,95
29,95
29.8
22,9
32,95
26,9
2995
24
1849
351,90
11

3

3
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12,3
476

12
649,99
3209 57
1276,22
524
344.99
262
220
295
302,56
494,15
401,09
24,95
34
14,35
1749,99
2374
160
7.8

24

120
14,69
18.65
29.71
210
22,95
13,55
16,48
12,83
15,01
34,95
2995
29.8
22,9
32,95
20,9
29,95
48
184,9
557,99
11

3

14
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Scaun 1080 MEK

Scaun Leda

Scaun Legend

Scufita rosie

Setul de super jucarii

Sexualitatea feminina

Sistem Lenovo ThinkCentre Edge 72TWR 3.0 Ghz
Stampila CJAPP

Stampila parafa

Stik USB 1GB

Stik USB 2GB

Stik USB 4GB KINGSTON DATA

Sus jos

Szemelyisegzavarok

Tabla magnetica

Tastatura

Tehnici de comunicare

Telefon HTC Desire 310 white

Terapii asiatice

Test Nepsi

Test RQ plus

Test tac

Testul configuratiilor

Texte si exercitii pt. dezvoltarea memoriei
TOM&IJERRY

Tratat de igiena mintala

Tratat de psihanaliza si psihoterapie
Tratat de psihopatologia

Tratat de psihosexologie

Turnul din Pisa

Consiliere si terapie centrata pe trauma
Dulap 2 usi cires

DULAP MAXI GRI

Emitie si cognitie

Fotoliu

HARD DISC EXTERN

IMPRIMANTA HP LASERJET P 1102
In zbor iarba nu creste

Jocuri dezv. inteligentei si creativitatii copiilor
Laptop Acer 156 Aspire 5749-2354 G75 Mnkk
Core

Laptop HP 635 cu procesorAMD Dual Core E450
16 GHZ

Masa mica{ comoda tv)

buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc
buc

buc

buc
buc

buc

47,5

I35
33,3
310
12,85
22

35
1258,95
8.3
43,1
17

21

38

22

80
196,35
24
28,5
40.64
10
2157
3808
238
3340
16,9
12,85
29,5
295
39,5
34,5
84.8
28.5
249,98
799,9
23,75
4559
289
99
12,42
26,55

1799,99

1795
2149
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135
3195
310
12,85
22

35
251°7,9
8.5
43,1
dl

21

38

22

80
196,35
24
29,5
40,64
10
2757
3808
238
3340
16,9
12,85
29,5
29,5
39,5
34,5
84,8
28,5
249,98
799,9
2375
911.8
289
399
12,42
2658

1799,99

1795
2149

15
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156 Monitor 185 Philips TFT 19 Black buc 400 1 400
157 Oglinda Wenge buc 119,99 1 119,99
158 Psihoterapie&consiliere cognitiv comportamentala  buc 323 1 32,3
159 Taburet buc 1099 4 439.6
160 Telefon Samsung Galaxy Ace buc 410,75 1 410,75
161 Tulburarile limbajului scris citit buc 28,02 1 28,02
162 101 Povesti vindecatoare buc 55 [ 55
163 50 Mari mituri buc 45 | 45
164 Antrenamentul autogen buc 50 1 56
165 Calorifer cu ulei buc 200 1 200
166 Carti de specialitate buc 240 1 240
167 Culisele psihoterapiei buc 45 1 45

168 Dezvoltarea umana buc 99 | 99
169 DULAP TOMY WENGHE buc 2499 1 2499
170 Eltevedt gyrekek buc 72,9 1 72,9
171 Foaie de raspuns KOHS buc 7,48 10 74,8
172 Formular Evaluarea Functiilor Eului buc 5,76 10 57,6
173 Formularul Bellak pentru TAT buc 2,88 10 28.8
174 Influenta sociala buc 36,65 1 36,65
175 Joc activity turbo buc 159,01 | 159,01
176  Manual antimanipulare buc 69,9 1 69.9
177 Manual de consiliere buc 37,05 1 37,05
178 Manual Evaluarea Functiilor Eului buc 76,01 1 76,01
179 Manual KOHS buc 152,01 1 152,01
180 Manual TAT buc 2,88 [ 2,88
181 Meseterapia buc 63 1 63

182  Minti criminale buc 45 | 45

183  Muzicofolia buc 38 1 38

184 Natura umana buc 13,9 1 13,9
185 Povesti vindecatoare buc 59 1 59

186 Profesorul eficient buc 39 1 39

187 Pshihologia jocurilor video buc 25 1 25

188 Pshihopatologia copilului buc 40.25 1 40,25
189 Psihologia comunicarii buc 29,95 1 29,95
190  Psihologia copilului buc 89 I 89

191 Psihologia desenului la copil buc 42,75 [ 42,75
192 Psihologia sportului buc 35 [ 35

193 Pszichologia pedagogusoknak buc 82,8 1 82.8
194 Revenire la viata buc 43 1 43

195 Set cartonase KOHS buc 17293 1 172,93
196  Set cuburi KOHS buc 317,04 1 317,04
197 Set planse TAT buc 230,58 | 230,58
198 Szemelyisegpozichologia buc 99 1 95

TAT TAC si TAB in utilizarea clinica(Leopold
e Ll L —— T

16
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200  Terapia familiei buc 45 1 45
201  Testul desenul familiei buc 37,05 1 37,05
202 Testul fabulelor buc 29 | 29
203 Tratat de psihopatologia adol. buc 85 l 85
204 Tratat de psihoterapie grup buc 129 l 129
205 Vigasztalodas a gyaszban buc 45 | 45
206 Visszatalalunk egymashoz buc 36 1 36
207 Aparat foto Sony Cyber DSC W690 buc 681,98 | 681,98
208 Aparat inseriat buc 241,8 1 241,8
209 Calculator INTEL 174 Core TM 13-3220 buc 1799,99 | 1799,99
210 Centrala telefonica Panasonic 3/8 TES 824 buc 10999 | 1099.,9
211 Distrugator documente buc 195499 | 1954,99
212 Espressor Philips Saeco buc 579,99 1 579,99
213  Frigider Arctic buc 749,99 1 749,99
214 HDD extern 500 GB buc 329,99 | 329,99
215 Imprimanta HP Laserjet Pro 200 M276 buc 174942 1 1749,42
216 Laptop HP 630 Intel Core 13 buc 1699 | 1699
217 Monitor LED Philips negru buc 529,99 | 529,99
218  Multifunctional Canon(imprimanta) buc 233586 | 2335.,86
219  Scaun buc 1999 3 599,7
220  Scaun buc 3499 | 349.9
221 Scaun styl gri buc 1299 4 519.6
222 Telefon Alcatel T 60 CE buc 899 1 89,9
223 Telefon de programare centrala telefonica buc 546 1 546
224  Telefon Panasonic buc 31499 1 314,99
225 Videoproiector Benq negru buc  1509,99 1 1509,99
226 FAX PANASONIC buc 569,99 1 569,99
227 IMPRIMANTA LASER JET buc 879 1 879
228 Unitate centrala buc 1303,41 |1 1303.,41
229 VIDEOPROIECTOR VIEWSONIC buc 1764 1 1764
TOTAL: 77293,14

1.2.3. RESURSE UMANE
Personal didactic de conducere
C.J.R.A.E. — Porkolab Annamaria - profesor consilier scolar. titular. grad didactic [ — Director

C.J.A.P., - Cerghedi Adriana —Dorina - profesor consilier scolar, titular, grad didactic I — Coordonator

Personal didactic :

C.J.A.P. —4 profesori consilieri scolari




Ro-540097-Tirgu-Mures -str. Dr, Victor Babes nr. 11
Tel./Fax: 0265211246

C.S.A.P. - 59 profesori psihopedagogi

Web: www.cjraems.ro  e-mail: office@cjrae.ro

C.L.I.—- 21 profesori logopezi

Personal didactic auxiliar
- & mediatori scolari
- 1 contabil-sef

- | secretar

- | informatician

- | asistent social

Personal nedidactic: | ingrijitor

) MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

UNITATILE SCOLARE CAREBENEFICIAZA DE SERVICII DE ASISTENTA PSIHOPEDAGOGICA

IN ANUL SCOLAR 2017-2018

SCOLI GIMNAZIALE, COLEGII, LICEE - TG - MURES

Sectia Sectia

Nr. | Unitatea de invatamént de bazi R | M | Unitatea de inviatimant arondati R|M

crt.

01. | Colegiul National ..Al. Papiu X

llarian™

02. Colegiul National "Unirea" X

03. Colegiul ..Economic Transilvania" | X

04. Liceul Vocational “M.Eminescu™ | X Grad. PP..Nr.11 X

05. Liceul Vocational de Arta X | X

06. Liceul Tehnologic "Electromures” | X | X | Scoala Gimnaziala “Friedrich Schiller™ X | X

07. Liceul Tehnologic .,Avram lancu™ | X | X | Liceul Tehnologic "lon Vlasiu™ X|1X|
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B
08. Liceul cu Program Sportiv "Szasz | X | X
Adalbert"
09. Colegiul Agricol "Traian Savulescu"| X
Sectia Sectia

Nr. | Unitatea de invatimint de bazi R | M | Unitatea de invatimint arondati R| M

crt.

10. Liceul Tehnologic "lon Vlasiu" X | X | Grid. PP. Nz 10 X

11. Liceul Tehnologic "Gheorghe XX

Sincai”
12. Liceul Tehnologic "Traian Vuia" X | X | Scoala Gimnaziald Nr 7 X | X
13 Liceul Teoretic "Bolyai Farkas" X | Grad. PP."Stefania” X
Grad. PP. Nr. 4, "Lumea Copiilor™ Grad.

14. Liceul Tehnologic "Aurel Persu™ X PP."Arlechino™ X

15. | Scoala Gimnaziala “Serafim Duicu™ |[X | X | Gradinita PP 12 x| =

16. Jedla (Elmnazmla =BG X | X | Scoala Gimnaziald Dacia XX

Gyorgy
17. | Scoala Gimnaziald ..George Cosbuc™ X | X | Liceul Tehnologic Electromures X
18. | Scoala Gimnaziala “Mihai Viteazul™ | X Scoala Gimnaziala .Tudor Vladimirescu™ X | X
Liceul Teologic Reformat.Scoala Gimnaziala
19. | Scoala Gimnaziald “Mihai Viteazu™ X | .. Tudor or Vladimirescu™ X
a Gi iala "Al. 1 a” ; ;
20. scoala Gimnaziald Al loan Cuza X | X | Scoala Gimnaziala Nr. 19 Besa X | X
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coala Gimnaziala “Friedrich e -
21. > T o X | Gradinita..Raza de Soare X | X
Schiller
22. | Gimnaziul ..Liviu Rebreanu”™ X | X
23. | Gimnaziul ..Liviu Rebreanu™ X | Scoala Gimnaziala “Dacia™ X
24, | Scoala Gimnaziala ..Romulus Guga™ | X | X | Scoala Gimnaziali ..Nicolae Bilcescu™ X
Scoala Gimnaziald Vidrasiu. Moresti.
25. | Scoala Gimnaziala..E. Dragan™ X Cerghizel. Cerghid, Sausa X
Ungheni

GRADINITE - TG - MURES

Sectia Sectia
INT. Unitatea de invatimint arondati
crt. | Unitatea de inviitamint de bazi RIM R M

Gradinita cu PP.”Lumea Copiilor,

26. | Grad.” Dumbrava Minunata™ K Gradinita ..Paradisul copilariei™ X
27. | Grad.PP Manpel X X | Gradinita cu P. P. Nr.9 Codrisor” X
28. Geadinita PP Nt. 16 X X Grad‘lmta.c.:u PP. .Piticot”, Gradinita cu PP. X [X
.Albinuta
Gradinita cu PP .Randunica™ . Gradinita
39. | Gradinita PP Nr. 19 ,.Casuta din X | .Licurici” X%
povesti” Gradinita cu PP. ..Piticot™, Gradinita

.Albinuta™

Unitatea de invitimant arondati

Unitatea de invatimint de bazi
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30. | Liceul Teoretic "Joseph Haltrich" K K

31. | Colegiul National "Mircea Eliade” X [X | Scoala Gimnaziala ..Aurel Mosora™ X K

Scoala Gimnaziala ..Miron Neagu™.

32. | Liceul Tehnologic Nr.2 X Scoala Gimnaziala ,.Nicolae lorga™ X K
Scoala Gimnaziald ..Octavian Goga™ (Nr.5),
33. | Scoala Gimnaziala "V. Jinga™ X Sc. Gimn. . \Nicolae lorga™, Grad P.P.Tirnava [X [X
34. | Scoala Gimnaziald ., Zaharia Boiu™ K K | Scoala Gimnaziala,Radu Popa” X X
REGHIN
Sectia Sectia
Unitatea de Tnvitimint arondati
Nr. | Unitatea de inviatiméint de baza R|M R|IM
crt.
35. | Liceul Tehnologic "loan Bojor" X Gradinita cu PP nr. 5 X
36. | Liceul Tehnologic "Lucian Blaga" [X X X
37. | Liceul Tehnologic "Petru Maior" X X K
38. Scolalel(}u‘nnazmla AU X X | Scoala Gimnaziala ..Mirona™ X
Maior
39. | Scoala Gimnaziala Al Ceusanu™ K K X X
40. | Scoala Gimnaziala. Nr. 4 Reghin K K
Apalina
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Sectia Sectia
Unitatea de inviatimint arondati
Nr. | Unitatea de invitimant de bazi R M R | M
crt.
41. | Liceul Tehnologic Nr | KK K X

42. | Scoala Gimnaziald "lon Vladutiu™ X K Scoala Gimnaziali ..loan TH. Olteanu™, Gheja X
Gradinitacu PP nr. 5
43. | Scoala Gimnaziala Nr.| K X X
TARNAVENI
Sectia Sectia
Unitatea de invatimant arondati
Nr. | Unitatea de invitimint de bazi R M R | M
crt.
44, | Colegiul Tehnic Tarnaveni X K | Liceul ..Constantin Brancusi™ X
Scoala Gimnaziald Traian K K
45. | Liceul Teoretic "Andrei Barseanu" X K | Gradinita cu PP.Nr. 2 K K
46. | Scoala Gimnaziala Traian Tarnaveni X Scoala Gimnaziala .,V. Moldovan™ X X
IERNUT
Sectia Sectia
| Unitatea de inviatimant arondati




Ro-540097-Tirgu-Mures =str, Dr, Victor Babes nr, 11
Tel./Fax: 0265211246

Web: www.cjraems.ro  e-mail: office@cjrae.ro

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

Nr. | Unitatea de invitamant de bazi R M R M
crt.
47. | Scoala Gimnaziala lernut X K | Unitati arondate PJ K K|
|

SOVATA
Unitatea de invatimant arondati
Nr. | Unitatea de invatimént de baza R M R M
crt.
48. Llf:eul’"l:'ehnologlc Domokos Kk
Kazmér
SARMAS
Sectia Sectia
Unitatea de invatimint arondati
Nr. | Unitatea de invatiméint de baza R| M R | M
crt.
49. | Liceul Tehnologic ..S. Micu™ K X Unitati arondate PJ K X
MIERCUREA NIRAJULUI
Sectia Sectia
Unitatea de invitimint arondati
Nr. | Unitatea de invitimant de baza R M R | M
crt.

50. | Liceul Tehnologic "Bocskai Istvan" X X | Scoala Generald ..Deak Farkas™ X K
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SANGEORGIU DE PADURE

Sectia Sectia
Unitatea de invitimint arondati
Nr. | Unitatea de invitiméint de baza R | M R | M
crt.
Bl | s eI Sl X K | Unitati arondate P K X
Gheorghe
SANGEORGIU DE MURES
Sectia Sectia
Unitatea de invatimint arondati
Nr. | Unitatea de invitimant de bazi R M R | M
crt.
52. |Scoala Gimnaziala ,.Sf. Gheorghe™ K K Unitati arondate PJ X K
DEDA
Sectia Sectia
Unitatea de invatimant arondati
Nr. | Unitatea de inviitimint de bazi R | M R|IM
crt.
53 Liceul Tehnologic ..Vasile Netea” K K | Unitati arondate PJ X X
BALAUSERI
Sectia Sectia
Unitatea de invatimint arondati

Nr. | Unitatea de invitimint de baza R | M R | M|
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crt
54. Scoala Gimnaziala Balauseri X K | Scoala Gimnaziald Fantinele K X
GURGHIU
Sectia Sectia
Unitatea de invatimint arondati
Nr. | Unitatea de invitiméint de bazi R M R M
crt.
55. Colegiul Silvic Gurghiu K K Unitati arondate PJ K K
BAND
Sectia Sectia
Unitatea de Invatimant arondati
INr. | Unitatea de invitamént de baza R | M R | M
crt.
56. Liceul Tehnologic Band K K Unitati arondate PJ X K
PANET
Sectia Sectia
Unitatea de invatimint arondati
Nr. | Unitatea de invaitamant de bazi R M R M
crt.
57 Pﬁgtoa!a Gimnaziala ..Kadar Marton K Uittt atcanclae B -
a
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UNITATILE SCOLARE CARE AU BENEFICIATADE SERVICII LOGOPEDICE IN ANUL SCOLAR
2015-2016 S NUMARUL ELEVILOR CUPRINSI IN TERAPIE

La nivel judeean sunt infiintate un numar de 11 Cabinete Logopedice Interscolare, cu 21 posturi de
logopezi.

SCOLI GIMNAZIALE, GRADINITE - TG — MURES (sectie romini)

Gradinita cu P.P. nr.15
Gradinita cu P.P. Manpel
Gradinita cu P.N. nr. 9

329 gimn.
362 grad.

Elevi
Nr. Cuprinsi
crt. | Unitatea de invitimant de bazi Unitatea de invitimant arondati Total in terapie
Gradinita cu P.N. nr. 9 252 gimn.
Gradinita cu P.P. nr.12 422 grad. | 46
01. Scoala Gimnaziala ..Serafim Gradinita cu P.P. .Randunica”
Duicu™ Gradinita cu P.P., ,.Licurici”
Gimnaziul ..F.Schiller” 491 gimn.
02. Gimnaziul ..Europa™ Gradinita cu P.N. .F.Schiller” 219 grad. | 44
Gradinita cu P.P. ..Raza de soare”
Gradinita cu P.P. ..Casuta din
povesti”
-
Elevi
Nr. Cuprinsi
crt. | Unitatea de invitimént de bazi Unitatea de invitimint arondati | Total in terapie
Colegiul Unirea
03. Sc. Gen. Nr.7 Gradinita cu P.P, nr 6 | 44
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Sc. Gen. Bernady Gyorgy

876 gimn.

Gimn. Nicolae Balcescu Gimn. L.Rebreanu 34 grad. 42
Gradinita cu P.N.Nr.7
04, Gradinita cu P.N. 14/ Balcescu
Gimn. G.Cosbuc 469 gimn,
05. Gradinita cu P.P. Albinuta Gimn.Romulus Guga 288 grad. | 46
Gradinita cu P.N. Romulus Guga
Gradinita cu P.P. Albinuta
Gradinita cu P.P. Stefania
Gimnaziul Dacia Gim. T.Vladimirescu 252 gimn,
Gradinita cu PN T.Vladimirescu 422 grad. | 46
06. Gradinita PP Nr.10
SCOLI GIMNAZIALE, GRADINITE - TG — MURES (sectie maghiari)
Elevi
INT. Cuprinsi
crt. | Unitatea de inviitimint de bazi | Unitatea de invitimant arondati | Total in terapie
Lic. Bolyai Farkas
Gradinita cu P.N. nr. 8 286 gimn.,
Gradinita cu P.N. nr, 9 367 grad. | 53
Scoala Gimnaziala ..Serafim Gradinita cu P.P. nr. 12
07 Duicu™ Gradinita cu P.P. .Randunica™
Gradinita cu P.P. ..Licurici”
Colegiul Vocational Reformat
Lic. de Arta
| Gimn. ALLL.Cuza 596 gimn.
08. Gradinita cu P.P. Stefania 234 grad.
Gimnaziul ..Europa™ Gradinita cu P.P. Casuta din povesti 50

Gradinita cu P.P. Lumea copiilor,
Gradinita cu P.P. nr. 11
Gradinita cu P.N. Adventista
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Gradinita cu P.P. NR.16
Gradinita cu PN nr.4
Elevi
INT. Cuprinsi
crt. | Unitatea de invifimint de bazi | Unitatea de invitimant arondati | Total in terapie
Gim. F.Schiller
Liceul cu program sportiv S,
Adalbert
Liceul Teologic Romano- Catolic 442 gimn.
Gradinita cu P.N.nr 3 350 grad. | 50
Gradinita cu P.P.nr 6
Sc. Gen. Nr.7 Gradinita cu P.P.nr.15
Gradinita cu P.P.nr.11
Gradinita cu P.P.Manpel
09. Gradinita P.P. Raza de soare
Gradinita cu P.P.Stefania
Gimn. L.Rebreanu 463 gimn.
Gradinita cu P.N. Nr. 7 184 grad. 41
10. Gimnaziul .N Balcescu™ Gradinita cu P.N. Nr.14
Gradinita cu P.P. Arlechino
Gradinita cu P.P. Albinuta
Gim. N.Balcescu —corpul C
Gimn. Bernady Gy. 544 gimn.
Gimn.Romulus Guga — Fundatia 120 grad. | 48
11. Curcubeu Gimn.Romulus Guga
Gimnaziul .N Balcescu™ Gradinita cu P.N. Romulus Guga
Gradinita cu P.N. Romulus Guga—
Fundatia Curcubeu
Gradinita cu PP nr.10
- Gim. Mihai Viteazul
| Gim. T.Vladimirescu 480 gimn.
| Gim. G.Cosbuc 212 grad. | 45
12, | Gradinita cu P.N, Pitigoi
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Gimnaziul ..Dacia”

' Gradinita cu P.P. Codrisor

Gradinita cu P.P. Reformat
Gradinita cu P.P. Dumbrava
Minunata

| Gradinita cu P.P. Paradisul

Copilariei

SCOLI GIMNAZIALE, GRADINITE - REGHIN (sectie romana)

Elevi
INr. Cuprinsi
crt. | Unitatea de invatimant de bazi Unitatea de inviitimint arondati Total in terapie
Gimn. Mirona
Gimn. Alexandru Ceusianu 1063
Gradinita cu P.N, nr2 gimn. 38
Gimnaziul de Stat ..Augustin Gradinita cu P.N. nr3 324 grad.
13. Maior™ Gradinita cu P.P. nr. 5

Gradinita cu P.P. Gimn. Mirona

14,

Gimnaziul de Stat ..,Augustin
Maior™

Gimn. Florea Bogdan
Gradinita cu P.N. nr. 1
Gradinita cu P.N. nr. 2
Gradinita cu P.P. nr. 3

223 gimn.
512 grad. | 42
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MINISTERUL EDUCATIEL NATIONALE

|
Elevi
INT. Cuprinsi
crt. | Unitatea de invifimint de bazi | Unitatea de invitimant arondati | Total in terapie
Gimnaziul de Stat ..Augustin Maior™
Gimn. Alexandru Ceusianu 1063
Gradinita cu P.N. nr2 gimn. 38
| Gradinita cu P.N. nr3 324 grad.
Gradinita cu P.P. nr. 5
¥, Gradinita cu P.N, 5
=t
SCOLI GIMNAZIALE, GRADINITE - SIGHISOARA (sectie romana)
Elevi
INr. Cuprinsi
crt. | Unitatea de inviatimint de baza Unitatea de invatimant arondati | Total in terapie
Gim. Victor Jinga
Gim. Octavian Goga
Lic. Haltrich 495 gimn.
Sc. Malancrav 225 grad. | 39
Grad. Tarnava -
Gimnaziul de Stat .A. Mosora™ Gadinita P.P. |
Gradinita cu P.N. nr6
Gradinita cu P.N. Albesti
15. Gradinita cu P.N. NR 2
Elevi
Nr. Cuprinsi
crt. | Unitatea de inviitaimant de bazi Unitatea de invifimant arondatii | Total in terapie
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16.

Gimnaziul Zaharia Boiu

Gim. Nicolae lorga
Gim.Radu Popa,

Sc. Hetiur,

Sc. Roua

Grad. Nr. 7

Gadinita PN |

Gradinita cu PN nr 3
Gradinita cu PN nr Hetiur

502 gimn.
670 grad.

| 52

SCOLI GIMNAZIALE, GRADINITE - SIGHISOARA (sectie maghiara)plata cu ora

Elevi
INT. Cuprinsi
crt. | Unitatea de invitimant de baza Unitatea de invitaimént arondati Total in terapie
Gimnaziul de Stat ..A. Mosora™ 495 gimn. | 39
Gradinita cu P.N. nr 6 225 grad.
17. Gradinita cu P.P. NR 2
SCOLI GIMNAZIALE, GRADINITE - TARNAVENI
Elevi
INT. Cuprinsi
crt. | Unitatea de invitimant de baza Unitatea de inviitimant arondati Total in terapie
Gimn. Avram lancu
Gimnaziul de Stat ..Vasile
Moldovan™ 830 gimn. | 39
Gimnaziul de Stat .. Traian™ Gradinita cu PN nrl 249 grad.
Gradinita cu PP nr4
18. Gradinita cu PP nr2
Gradinita cu PP nr5
Gradinita cu PP nr.6 (Seuca)
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Nr.
crt.

Unitatea de invatimint de baza

Unitatea de invigimant arondati

Elevi

Cuprinsi

Total in terapie

20.

Sc. Gen. Illes Lajos

Sc.Gen. Sacadat de Jos
Lic.teoretic Domokos Kazmer

| Gradinita cu PP nr. 1

Gradinita cu PN nr.2
Gradinita cu PN nr.3
Gradinita cu PN Sacadat de Jos
Gradinita cu PN Sacadat de Sus

440 gimn. 47

324 grad.

SCOLI GIMNAZIALE, GRADINITE - MIERCUREA NIRAJULUI (sectie maghiara)

crt.

Unitatea de invatiméint de bazi

Unitatea de invitamant arondati

Elevi

Cuprinsi

Total in terapie

21,

Scoala Gimnaziald Deak Farkas

Scoala Gimnaziala Deak Farkas
Sc. Gen. Sardu Nirajului
Sc.Primara Tampa

Sc. Primara Santana Nirajului

- Sc. Gimn. "Szentivani Mihaly™
' Galesti

Sc. Primara Dumitresti

Gradinita cu PN si PP Miercurea-
Nirajului

Gradinita cu PN Sardu Nirajului
Gradinita cu PN Tampa

Gradinita cu PN Santana Nirajului

' Gradinita cu PN Galesti

Gradinita cu PN Dumitresti

328+
254 grad.

49
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Cei 21 de Logopezi scolari deservesc 138 de institutii de invagmant de pe raza judetului Mures dupa cum
urmeaza:

Scoli

Gradinite 89 gradinite si 49 scoli

Total institutii scolare

0 50 100 150
Mediatori scolari
[ e . .
Nr.crt Locatia postului
1 Scoala Gimnaziala. Nr.3 Tarnaveni ]

Grup Sc. Band

Scoala Gimnaziala Vindtori

Scoala Gimnaziala “loan Vladutiu™Ludus

Scoala Gimnaziala Zagdr

Scoala Gimnaziala Apalina Reghin

Scoala Gimnaziala Romulus Guga

Scoala Gimnaziala Vasile Moldovan Tarnaveni

o 0| ] & | R W N

Scoala Gimnaziald Chetani, cu structurile arondate (Scoala Gimnaziala

Hadareni,Gradinita cu program normal Hadareni, Scoala Gimnaziala Grindeni.

Gradinita cu program normal Grindeni).

1.2.4. ACTIVITATI SI PARTENERIATE DESFASURATE iN ANUL SCOLAR 2015-2016

ACTIUNI SI ACTIVITATII DE ASISTENTA SI CONSILIERE PSIHOPEDAGOGICA
A. LA NIVEL CJAP

EVALUAREA PSIHOSOMATICA
In judetul Mures. in perioada 23 februarie—17 martie 2016 Centrul Judetean de Resurse si Asistenta

Educationald Mures a pus in aplicare ordinul MENCS nr. 3158/15.02.2016 privind aprobarea Calendarului sia

33
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Metodologiei de inscriere a copiilor in invatimantul primar pentru anul scolar 2016-2017. In acest sens s-au

constituit un numér de 18 centre de evaluare psihosomatici in care au fost evaluati 697 copii.

Nr. de Nr. de Nr. de ' Nr. de recomandiri
Nr. total | recomandiri | recomandari recomandiri | eliberate ciitre
Perioadai de copii | eliberate pt. cliberate pt. eliberate pt. | serviciul de evaluare si
evaluati | clasal clasa grupa mare | orientare scolara si
pregititoare profesionali (SEOSP)
3februarie 2016-
17 martie 2016 697 9 659 31 1

Conferinte / Campanii la nivel national / Concursuri judetean

CAMPANII Tipul Loc de Institutii Institutii Nr
/CONFERINTE | activititii desfisurare | partenere participante participanti
_Educatie si Conferinta CIAPP
creativitate pentru International bl Shop_ Adec-v'ar(—::.a

_ 1A Bucuresti demersului consilierii
0 societate bazata Eurocuidanc | 19-20 psihopedagogice la diversele
pe cunoastere - R P T tipuri de inteligenta
Teorie si practica | © 2015
in consiliere ™

15 psihologi
octombrie Scoala Gimnaziala Cristesti

Conferinta CJAP | Conferintad 282016 Cadre

didactice
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CAMPANII Tipul Loc de Institutii Institutii Nr
/CONFERINTE | activititii desfisurare | partenere | participante participanti
CIRAE ,CJAP
Sc.Gimn. ..Europa™ Tg.-
Mures,
Comisia metodica /Ungheni,
CJAP EIL-
Echipa Sc. Gimn. Sancraiul de Mures
Intesectorial
i Locala Sc. Gimn. ,.Serafim Duicu”
Campania 16 zile DGASPC
de serlokani IPJ Colegiul Tehnic T-veni
impotriva ISEER. . ) .

, . Salvati Gradinita PP "Réandunica™ Tg.- | 2031 dintre
‘fmlf:"'_ltm m Copii Mures care:
familie Campanie | Tg Mures 1210 elevi
/Campania Sc. Gimn. . ,Mihai Viteazu Tg.- | 679 parinti
NASTURILOR Mures 140 cadre

didactice

.. Petrece timp cu
copilul tau!™

Lic. Teh. .Electromures™ Tg.-
Mures

$c. Gimn. ,,F. Schiller”Tg.-
Mures

Sc. Gimn. ..G. Cosbuc™ Tg.-
Mures

Liceul T. . Andrei Barseanu™
T-venit

Gimn. ..Zaharia Boiu”
Sighisoara,

Gradinta PP ..Mampel” Tg.-
Mures.
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Lic.Teoretic,,Gh. Sincai™ Tg.-
Mures
Sc. Gimn."AlLLCuza™ Tg.-
Mures
[arna aceasta si eu Cammanis Decembrie Unitati scolare din judetul
sunt Mos Craciun p 2015 Mures
LExprima-te Scoala Gimnaziala ..Europa
liber!”- CAEN Concursul Tg Mures
2016 de Liceul Teoretic ..B. Farkas™
CI(:::S,:lliele Liceul Teh. ..Vasile Netea ™
PLIE S Deda
terapie
Liceul Teh. Nr.] Ludus
Program Gl Capacitatea de solutionare a
Excursie Gurghiu | . Bl 9 aprilie i i HBHE 5 31 elevi
judetean 2016 situatiilor critice, rezisten(a la
stres
CAMPANII Tipul Loc de Institutii Institutii Nr
/CONFERINTE | activititii desfiisurare | partenere participante participanti
g:ncursul Sc Gimn. .Europa™- Tg.-Mures
Consﬂvlere Sc Gimn "ALCeuseanu"-
scolara

Concursul de
Consiliere scolara

Reghin

Sc.Gimn."L.Rebreanu"-
Tg.Mures

Liceul Teh."Electromures

Liceul Teh. .D.Kazmer™ -

2542 elevi
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~STOP Bullying - Sovata

ului ! Spune NU Tg Mures

intimidarii™- Liceul Teh."Petru Maior"-
CAER 2016, Reghin

pozitia 515

Sc Gimn ..Zaharia Boiu™

Sc Gimn, Al.L.Cuza,,-Tg-
Mures™

Sc Gimn "A. Maior" Reghin

Liceul Teh...loan Bojor™
Reghin

Sc Gimn ..S.Duicu”-Tg-Mures

Liceul Teoretic.B.Farkas™Tg.
Mures

Se Gimn . Victor
Jinga”Sighisoara

Liceul cu Program Sportiv
.Szasz Adalbert™ Tg. Mures

Liceu V. de Arta- Tg Mures
Liceul Teh. ,,Gh. Sincai ,,
Col. Agricol..T .Savulescu™

Sc Gimn "B.Gyorgy" Tg
Mures

Sc Gimn "Dacia " Tg Mures

Liceul Teh. ..L. Blaga™ —
Reghin

Sc¢ Gimn "Florea Bogdan"
Reghin

Sc¢ Gimn Nr.7- Tg.Mures
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Col. Nat...Unirea” Tg.-Mures — | 21 elevi
CS.E.L 2 Tg.- 22elevi
Concursul de Mures CE
dans 7 Impreuna Tg Mures Liceul Teh. Nr. I —
pentru viitor” — C.S.E.L nr. 2 Tg.-Mures 18 cadre
SNAC 2016, Liceul Teh. L. Blaga™ Reghin | didactice
Concurs -
Dans C.S.E.I nr. 3 Reghin
Col. Nat. ..Unirea™ Tg.-Mures
C.S.E.L 1 Tg.-Mures
Sc. Gimn. ..Florea Bogdan™
C.S.E.L nr. 3 Reghin
CAMPANII Tipul Loc de Institutii Institutii Nr
/CONFERINTE | activititii desfasurare | partenere | participante participanti
Sc. Gimn. ,,A. Maior "- Reghin
Sc. Gimn ,,F. Bogdan -
Reghin
Liceul Tehnologic Nr. I Ludus
.Scrisoare pentru
prietenul meu™- Tg Mures Sc. Gimn ,Avram lancu™- T-
SNAC 2016, veni
Concurs & ey
scrisori Sc. Gimn .Europa ™ Tg Mures

Sc. Gimn . .Dacia ™ Tg Mures

Structurd $c. Primara Decebal
—Bobohalma

Sc. Gimn JTraian™ T-veni

Liceul Tehn."lon Vlasiu™
Mures
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Liceul Teh.”Gh Sincai™ Tg

Mures
Liceul Teh. “Vasile Netea™
Deda
.Dincolo de Tg Mures Liceul Tehn."lon Vlasiu™
cuvintele rostite™-
SNAC Liceul Teh."Gh Sincai™ Tg
Concursul =
Mures
de desene

Liceul Teh. “Vasile Netea™
Deda

Proiect pentru depistarea si dezvoltarea armonioasi a personalitatii prin stimularea creativitatii elevilor

'ROGRAM | Tipul activitatii Tema intalnirilor Nr. Instituti
Nr. participanti | partici-
intalniri pante

Evaluarea potentialului creativ al
elevilor

Coeziune grup

CJAP

yTART

: Program de .
entru 1'05._,1311 : Sedinta cu parintii
"ALENTAT stimulare si ) LS

dezvoltare a 17 e

sec;nla personalitatii Structura psihicului si relatia dintre ele Col
omana) - senzatii U(IQI.IREA

Relatiile proceselor psihice - rational —
afectiv

[nfluentele: muzicd si dansul cu Denisa |
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Badea

Senzatii — efectele culorilor

Psihodrama -dezvoltarea personalititii
prin utilizarea metodelor psihodramei

Curente in picturd- Vasile Muresan

Corpul, culoare, miros si hrani

Efectele psihologice ale sarbatorilor de
iarna

Club Start- Alex Cioata

Univers si creier

Testarea abilitatilor cognitive si
creative

Sedinta cu parintii

Memoria — proces psihic

Dezvoltarea personalitatii prin
utilizarea metodelor dramatice

Excursie
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'ROGRAM | Tipul activitatii Tema intalnirilor Nr. Institugi
Nr. participanti | partici-
intalniri pante

Memoria — proces psihic

Relaxare si imagerie pe muzica si
interpretarea simbolurilor

[nsusiri specifice de manifestare a
personalitdtii in varsta preadolescentd |

Exercitii de mobilizarea resurselor
interne si depasirea obstacolelor

yTART CJAP

entru Program de

"ALENTAT stimulare si Capacitatea de solutionare a situatiilor |

dezvoltare a 9 critice, rezistenta la stres 14 elevi DITS

sectia personalitatii .

naghiara) Col. B.
Relatii interpersonle. inclusiv prietenia, Farkas
dragostea

Dramaterapie: relatiile de prietenie si
interculturalitate

Familizarea cu muzica clasica si rolul I‘
instrumentelor muzicale Tn exprimarea
starilor afective

Excursie

ol

Proiect de formare a in spiritul implicarii voluntare si solutiondrii unor probleme sociale. culturale si
educationale identificate in comunitatea in care triiesc.

| | | | |
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'ROGRAM

Tipul
activitatii

Nr. intalniri

Nr.
participanti

Instituti
participante

personala

Program de
autocunoastere
si dezvoltare

Saptamanal

Colegiul National ..Alexandru Papiu Ilarian" Te-

14 elevi Mures

Liceul Teoretic Gheorghe Marinescu Tg- Mures

Liceul Tehnologic Electromures

Campania NASTURILOR .. Petrece timp cu copilul tau!”

|

. Nraprox de Alte observatii
Nr. Nr elevi g T - -
Clasa T Descrierea activititilor pe scurt | beneficiari legate de activitate/
crt implicati - = ;
(elevi. parinti) colaboratori
1. | CIRAE 45 psihologi Nasturele calator 90 CIRAE
Nasturele reuneste parintii . Psiholog
I3 parinti copil, psihologul si diriginta 26 (13x2 parinti) | Adriana Cerghedi
13 elevi clasei a VaB de la Scoala 26 (13x2 elevi) Dirigintd Curta Doina
CIAP I cadru didactic | Ginaziald Europa la o seard de | 1 cadru didactic
5 Scoala film.
" | Gimnaziala
Europa
, . :
< ielen ; . | Nasturele calator 27 el,eY' . Diriginta Curta
| cadru didactic 60 parinti i
Doina
. Psiholog
Ll 49 pal L Expopzitie de lucrari 86 (43x2 périnti) | Adriana Cerghedi
Scoala 43 elevi . o
o Gimnaziala 2 cadre didactic SG(oudiclov) Invagatoare:
Eurona T ) 2 cadre didactic Balizs Eniko
P Laszlo Eniko
Calititile mele -
¥ ] His 01
CIAP l4elevi Momente placute impartasite Bl H}Il) Psiholog
4. ‘ & e 1o i % s 28(14x2 elevi) . -
Scoala 14 parinti parinte - copil i % Adriana Cerghedi
’ ol | cadru didactic .
Gimnaziala Diriginta
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Europa Mare Angela
Psihologii Psiholog
scolari : ; Violenta in scoala . 14(7x2psihologi) | Adriana Cerghedi
" 7 psihologi ©
5. | Comisia e . 6 (3x2 cadre
. . B cadre didactice . .
metodica didactice)
/Ungheni
CIAP 28 elevi Psiholog
6 Scoala 28 elevi Comisia metodica invatitoare 28 parinti Adriana Cerghedi
© | Gimnaziald|l?2 invatatoare 24 (12 [nvitatoare
Europa x2)invatatoare Boar Liliana
Scoala Activitéti cu copii Psiholog
7 Gimnazialal, 10 clevi Vizionare film 210 elevi Nichiforiuc Carmen
" | Sancraiul | Vizionare film clasa VIlla 210 périnti
de Mures
. Stop violenta Psihologi:
8. | CIRAE |7 voluntari [4 (7x2) voluntari | Bloj Sorin
Nichiforiuc Carmen
, Nraprox de Alte observatii
Nr. Nr elevi i o i ot .
Clasa e Descrierea activitatilor pe scurt | beneficiari legate de activitate/
crt implicati . :
(elevi. parinti) colaboratori
FI UN NASTURE
Bl INTELIGENT SI NU
coale
S . VIOLENT. . .
Gimnaziala ; T i e 121 elevi Psiholog Szasz
9 5 121 elevi Activitdti: caracteristici. RS .
Serafim ; o x| 120 pEring Eniko
” consecinte ale abuzului fizic si
Duicu vy 5 o o
psihic optimizarea relatiilor
parinte —copil
Colesiul Dezbatere: relatia cu parintii
10 Tshl:ﬁ::u 18 elevi Sondaj: relatia adolescentilor 38 elevi Psiholog Szekely K.

Téarnaveni

cu parintii
Confectionarea simbolurilor din
nasturi

38 parinti

Kinga
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Intocmirea unei liste de nevoi,
mesaje cdtre parinti
Gradinita Dezbatere: relatia cu parintii % wemnlai lusan Calina
11 PP 15 prescolari Confectionarea simbolurilor din preyco’e Educatoare:
Randunica nasturi Vilaia Olga si Pop
[rina
Consiliere colectiva cu tema
.Fii nasturele familiei tale™S-a
lucrat pe parcursul a doua ore,
162elevi insemnand discutii despre 162 elevi
Scoala violenta, iubirea si familia
4 - _ A e Moldovan
Gimnaziala armonioasa, confectionarea de .
o ; ; ; Annamaria
12 | Mihai materiale cu simbolul nasturelui
: Magdalena
Viteazu
Lectorat cu parintii pe tema
57 parinti campaniei ..Fii nasturele 57 parinti
familiei tale”™
Informare si dezbatere: violenta Psihologi:
in familie, relatia adolescent- Alina Tatar,
Liceul parinte si timpul petrecut Baba Teodora-
Tehnologic impreund. Simbolistica LEEBR
03 Electromure|54 elevi cls IX nasturilor In cadrul campaniei, | 85 elevi Ciui Corina —
Scoala 31 elevicls VII | distribuire pliante, afise. 3 specialisti DGASPC -S.IL.LR.U -
Gimnaziala Invitati: psiholog Baba Somesan Nicoleta
F. Schiller Teodora - LE.E.S.R., Ciui AN.LT.P,,
Corina — DGASPC Somesan
Nicoleta AN.LT.P.
) Nr aprox de Alte observatii legate
Nr. Nr elevi L e . " hog o
Clasa o Descrierea activitatilor pe scurt | beneficiari de activitate/
crt implicati .. "
(elevi. parinti) colaboratori
ala . ; .
SPTO g il Informare si dezbatere: . Psihologi:
Gimnaziala . . = ofis aime, —— 8 35 elevi ’
14 35 elevi violenta in familie. relatia o s g Kiss Istvan,
George —— e 3 specialisti L
Cosbuc adolescent-parinte si timpul Baba Teodora-
| 93 petrecut impreund. Simbolistica LEESR,
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nasturilor in cadrul campanieti, Ciui Corina —
distribuire pliante, afise. DGASPC -S..R.U -
Invitati: psiholog Baba Somesan Nicoleta
Teodora - L.LE.E.S.R., Ciui AN.LT.P,,
Corina — DGASPC Somesan
Nicoleta A.N.LT.P.
Liceul T Confectionarea unor
Kingleci ’ ecusoane, obiecte decorative Psiholog Szelcuzan
15 | 2x . 54 elevi din nasturi+discutie despre 54 elevi Katalin
Barseanu b
TAmaveni scopul campaniei si relatia
eSS copil-parinte.
Gimnaziu Ateliere de lucru Familia mea, Psiholog Balint Eva
16 |1 Zaharia [56 elevi Povesti de acasa 56 elevi
Boiu Dezbatere: relatia cu parintii
Psiholog Stanciu
Gradinta Dezbatere: relatia cu parintii 25 prescolari Gheorghina
I7 | PP 25 prescolari Confectionarea simbolurilor 25 pirinti
Mampel din nasturi
Psiholog Szasz
Dezbatere: tema parinti buni, Renata [zabele
» copii buni
L“’eu]. . Confectionarea ornamente ;
18 | Teoretic 200 elevi — 200 elevi
Ol Stoeat Daruri si colinde la casa de
tip familial
1121 elevi "
127 pzlrci‘ITti 2031 dintre care:
e 1210 elevi
TOTAL 18 cadre 0 elevi
didactice 679 pirinti

52 psihologi

140 cadre didactice
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Nr. de
participanti
; ; Grup
Program Tipul Programului B i ;
& P A tinta Loc de destasurare Mediul de
provenienta
U/R
Orientare scolara Chestionarea OSP- in
; s ;. . CJAP
si profesionala vederea fundamentarea elevi ; ; ; 5346(U+R)
? ; ; notembrie/ mai
planului de scolarizare
Lumea dintr-un Consiliere colectivi - Scoala Gimnaziali ..Sfantu
scaun cu rotile sensibilizarea copiilor fati de Gheorghe™ Singeorgiu de 45 (U)
ceicu CES Mures
Depistarea . g elevi ; R o i
bt Evaluare psihopedagogica Scoala Gimnaziala Réaciu [3(R)
elevilor cu CES '
Depistarea Evaluare psihopedagogica | elevi . . .
: = Scoala Gimnaziala Ulies 12(R)
elevilor cu CES
Depistarea Evaluare psihopedagogica | elevi Scoala Gimnaziala ..Vasile 11 (R)
elevilor cu CES Oprea ™ Samirtinu de Campie
Depistarea Evaluare psihopedagogica | elevi ; et ;
b are psthopedagog Scoala Gimnaziala Pogiceaua | 34(R)
elevilor cu CES -
Elevi 48 cadre
Evaluarea Statistica si intrepretare - cadre Scoala Gimnaziala ..Liviu didactice
climatului scolar | chestionare didactice | Rebreanu™ Tg Mures 105 elevi
parinti 43 parinti
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‘ Elevi 12 cadre
Evaluarea Statistica si intrepretare - | cadre . T didactice
. i . . : Scoala Gimnaziala Rastolita :
climatului scolar | chestionare didactice 206 elevi
parinti 10 parinti
Elevi 13 cadre
Evaluarea Statisticd si intrepretare - cadre . e S didactice
; : ; } . Scoala Gimnaziala Sincai :
climatului scolar | chestionare didactice 62 elevi
parinti 27 parinti

ACTIUNI DE FORMARE CONTINUA - PERFECTIONARE A RETELEI DE PSIHOLOGI

e Activitati/ Programe, cursuri metodice organizate si desfagurate CJAPP cu scopul imbunititirea
serviciilor de consiliere si adaptarea ofertei de formare la nevoile de formare continui

Nr. intalniri Nr.
Activitdti | Sectia R-M Continutul activitati Grup tinta part.
edinta d Analiza activitati 3 -
Sedinta de 3 1 ! Reteau psihologi jud. Mures 04
lucru i
Te.am. 2 Coezmne SEEp siclap Reteau psihologi jud. Mures 48
building interpersonale ‘
Initiere cadrelor didactice Psihologi debutanti din reteaua CSAP
1 ; . 22
debutante jud. Mures
becialist In activitatea de ; s |
3-3 S ol SRR d psihologi din reteau CSAP jud. Mures 52
coaching ;
Cursuri
Psihologi din CSAP: CJAP, Sc. Gimn.
Sincraiul de Mures. Colegiul National
; . “Unirea™ Tg. Mures. Sc. Gimn.
23-27 .Prevenirea si combaterea " o LS S¢. Gimn S 5
. . . gy Europa™, Sc. Gimn. Al loan Cuza ™.
noiembrie violentei domestice asupra y . b s . 8
2016 sopilului” SE. Gll'nlll. S. Duicu™, Colegiul
% Economic "Transilvania" Tg Mures.
Gradinita Mampel,Liceul Teh. " Sf.
Gheorghe"
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Cloeaned
. . . .. | Psihologi din CSAP: CJAP, Sc. Gimn.
Baza emotionala a dezvoltarii | . . : B e T T
L jira e Sincraiul de Mures, Sc. Gimn, "Mihai
22-23 aprilie | sdnatitii mentale la copii si : G o : Ay
5 i ok e e | VIEGEEGL, Lic TeGtetE ,B: Fafkas”, 'Se. |7
2016/18 ore adolescenti — factori de risc si . sl . o
ER—— Gimn. Emil Dragan™. Sc. Gimn. ”'S.
b : Duicu™, Lic. Teh. ..Gh. Sincai ™
Supervizare ; o . 6/
; 7(R .. . Psihologi din reteau C . X
inter- (R) Studii de cazuri © A CEAT jud. Mureg sed
colegiala
pentru i K : — .
SR alagin 7(M) Studii de cazuri Psihologi din reteau CSAP jud. Mures 12/sed
dinrefea |
Instrumente de evaluare . ,
Workshop | | : . Psihologi
psihosomatica
Auxiliare utilizate in
activitatile din cadrul
roiectului Concurs de ; L . ;
Workshop | 2 Eonsiliere scolata STOP Psihologi din reteau CSAP jud. Mures 20
Bullying - ului (Spune NU
intimidarii)”
Nr. intalniri Nr.
Activitdti | Sectia R-M Continutul activitati Grup tinta part.
Activitati CPECA si Prevenirea
© - consumului de droguri- . s e !
T— i ot o Voﬁz’l - Psihologi din reteau CSAP jud. Mures 17
centrate Antidrog
asupr.
i 5 RM
unei teme
cu [EESR si Violenta in familie
specialisti Invitat- psihoterapeut Baba Pailiolont -diiifeteain CSAPud. Mun 3
din diverse Teodora- 1.LE.E.S.R., Cristian = L Jud. viures
domenii) Varodi — jurist
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Drepturile copiilor si
asistenfa sociald -invitata
Elida Deak -director adj. Psihologi din reteau CSAP jud. Mures 24
DGASPC, Suteu Cristian,
Dacian Oprea —jurist

Arta si psihologie -invitat

. . il i din retee jud. Mur
Vasile Muresan —pictor Psihologi din reteau CSAP jud. Mures

Psihoterapeut conf.dr.Adriana
Mihai si psih . cl.Butiu Psihologi din reteau CSAP jud. Mures 15
Otilia

Psihologi de CSAP: CJAP, Sc. Gimn.
Sincraiul de Mures, Sc. Gimn. lernut.
Lic. Teh."lon Bojor”Reghin.,
Lic.Teoretic ..D. Kazmer”Sovata.

Ghid Metodologic de

Sesi | actiune/interventie in sitatii
une dae '

Lucru Ce AR Pl FO-pll Sc. Gimn. "loan Vladuiu”Ludus. #
Ghidul de cominicare cu ; e
: w o .| Colegiul Tehnic Tirndveni,
copilul aflat in sitatii de risc Colegiu Teh.”V. Netea”Deda,
Sc. Gimn. . .Z. Boiu“Sighisoara
Control Inspectarea cabinetelor din ’ ’
Tematic Tg I}\)/Iures Estulogt
COMISIILE METODICE
Zona comisie Nivel Nr. unitiiti scolare Nr intalniri Nr. intilniri
componente semestru I semestrul 11
Liceal 16 4 4
Tg Mures Gimnaziu 12 4 4
Maghiara 15 -4 4
Reghin Mixt 6 4 4
Sighisoara Mixt 4 4 4
Tarnaveni Mixt 3 4 4
Ludus Mixt 3 4 4
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COMPONENTA COMISIILOR METODICE

Zoni Nivel
comisie comisie Unititi de invatimant
metodici | metodici

Colegiul Nagional ..Al. Papiu Ilarian”, Colegiul Nagional "Unirea", Colegiul
Economic Transilvania”,Liceul Vocational M. Eminescu”. Liceul
Vocational de Arta ,Liceul Tehnologic "Electromures", Liceul cu Program
Sportiv "Szdsz Adalbert",Colegiul Agricol "Traian Savulescu", Liceul
Liceu Tehnologic "lon Vlasiu", Liceul Tehnologic "Constantin Brancusi”, Liceul
Tehnologic "Gheorghe Sincai",Liceul Tehnologic "Traian Vuia", Liceul
Tehnologic "Aurel Persu™, Liceul Tehnologic Band, Liceul Tehnologic ..S.
Micu™ Sarmas,Liceul Tehnologic ..Vasile Netea” Deda, Liceul Teoretic
"Joseph Haltrich" Sighisoara

Scoala Gimnaziald “Serafim Duicu™. $coala Gimnaziala ,.Bernady Gyorgy™
. Scoala Gimnaziald “Mihai Viteazul™, Scoala Gimnaziala Nr. 7, Scoala
Gimnaziald “Al. loan Cuza”, Gimnaziul .Liviu Rebreanu™. Scoala
Gimnaziu Gimnaziala .Romulus Guga™, Scoala Gimnaziala ..E. Dragan™ Ungheni,
Grad.PP Manpel. Gradinita PP Nr. 16

Grad. Grad.”Stefania™; “"Dumbrava Minunatd”, Scoala Gimnaziala Sincraiu
de Mures

Tg Mures

Liceul Tehnologic ,Avram lancu™, Liceul Teoretic "Bolyai Farkas". Scoala
Gimnaziala “Mihai Viteazu™, Scoala Gimnaziala "Friedrich Schiller”.
Gimnaziul ,Liviu Rebreanu™, Scoala Gimnaziala ..George Cosbuc™

Sectia Gradinita PP Nr. 19 .,Casuta din povesti”, Scoala Gimnaziala ..Sf,

maghiari Gheorghe™, Liceul Tehnologic "Domokos Kazmér", Liceul Tehnologic
"Sfantul Gheorghe". Liceul Tehnologic "Bocskai Istvan", Scoala Gimnaziala
Balduseri, Colegiul Silvic Gurghiu. Scoala Gimnaziala ..Kadar Marton™
Panet, Scoala Gimnaziala Nr. 1

Reghin Mixt Liceul Tehnologic "loan Bojor", Liceul Tehnologic "Lucian Blaga",Liceul
Tehnologic "Petru Maior”, Scoala Gimnaziala ..Augustin Maior™, Scoala
Gimnaziald . ,Al. Ceusanu”, Scoala Gimnaziala. Nr. 4 Reghin Apalina
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Sighisoara | Mixt

Scoala Gimnaziala ..Zaharia Boiu™

Colegiul National "Mircea Eliade", Liceul Teoretic Nr. |
Liceul Tehnologic Nr. 2. Scoala Gimnaziala ., Victor Jinga™

Tarnaveni | Mixt
Gimnaziala Traian Tarnaveni

Colegiul Tehnic Tarndveni, Liceul Teoretic "Andrei Barseanu". Scoala

Ludus Mixt
Gimnaziala lernut

Liceul Tehnologic Nr 1. Scoala Gimnaziala “lon Vladutiu™, Scoala

ACTIVITATIILE COMISIILOR METODICE

Nivel /Zona 7 Nr.

+ 1 e . Luna ; i
comisie participanti Tip de activitate
Analiza de nevoi privind
Comisia nivel . material didactice suport
. 12 Octombrie 1 i
liceal utilizate la disciplina
psihologie
Analiza de nevoi
Comisia nivel . Planificare documente
. : 6 Octombrie 4 b o
gimnazial portofoliu comisie nivel
gimnazial
Planificarea anuala
Comisie . activitatai comisie
Octombrie

sectia maghiara

Comisi 15 Analiza de nevoi

omisie zonala ; o 2

Siohi | Octombrie Planificarea anuala
ighisoara e .
. activitati comisie

Comisie zonala

. Octombrie
Reghin > ¢ precedent

Comisie zonala 2 Octombrie Planificar a si redactarea

Analiza SWOT an scolar

Tema

Stabilirea nevoilor de
dezvoltare profesionala. proiecte
Desemnarea unui responsabil

pentru fiecare tema

Stabilirea continutul
portofoliului comisiei metodice a
prof. cons. scolari. activitati pe
anul scolar 2015-2016 in cadrul
comisiei si desemnarea
responsabililor.

Teme de dezbatere pentru
intalnirile lunare, stabilirea
nevoilor de dezvoltare
profesionala, proiecte etc.)
Desemnarea unui responsabil
pentru fiecare tema

[nterrelationare

Aspectele pozitie si
imbunatatirea activititii in
comisie si in CSAP in cursul

actualului an scolar.

MINISTERUL EDUCATIEL NATIONALE
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Tanaveni planului de activitati Sanatate mintale — activitati de
pentru prevenire si postere.
Zillele Sanatatii Mintale

Comisia nivel

gimnazial ¢ e Dezbatere/ studii de caz Interventia in anxietate la copii-
Proiect de lectie detaliat pentru
orele de psihologie, conform unui
Documentare si redactare model standard
Comisia nivel Noiembiie individuala pentru Doua fise de lucru aplicabile la
liceal i creacea materialelor lectia pentru care s-a efectuat
suport planul de lectie

Test de evaluare pentru fiecare
lectie de psihologie

Nivel /Zoni Nr.

. ‘3 . Luna ; 5
comisie participanti ’ Tip de activitate Tema
g . Documentare, dezbatere/ Model de raport/studiu scurt si
Comisie sectia . . : ..
e T Noiembrie redactare operational pentru activitatea de
maghiara 7 ;
consilierului scolar
Comisie zonala . . Familia .scoala. comunitatea-
N 4 Noiembrie " i & :
Sighisoara Dezbatere/ studii de caz ~ parteneri in educatie.
Comisie zonala , . Dezbatere/ studii de caz Tehnici de interventie prin
. = Noiembrie i
Reghin consiliere

S-au analizat cateva studii pe

Comisie zonala ; , ; . 3 ) . .
2 Noiembrie Motivarea elevilor aceasta temd+am realizat pliante

Tandveni pentru cadre didactice
.Nasturele- petrece timp alaturi
de copilul tau™ — atelier de lucru,
Comisia nivel 6 Decembiie Campanie informare si confectionare de materiale
gimnazial pervenitre simbolice utilizand nasturi, in
cadrul proiectului impotriva
violentei:

"Psihologul scolar - o resursi la
indeméana”- activitate cu scopul

9 Decembrie  Proiect demontarii miturilor in legitura cu
profesia de psiholog (elaborarea si
impartirea unor pliante).

Comisie sectia
maghiara

Comisie zonala . Drogurile te ucid!
— Decembrie .
Sighisoara Proiect
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Comisie zonala : “Situ poti tfi Mos Craciun™
; 5 Decembrie . _— '
Reghin Campanie umanitara
Screeningul sanatatii Derularea Campaniei
mentale Nasturele+modul de realizare a
Comisie zonala . laelevii din cl.a [X-a, screeningului si rezultatele
—— 2 Decembrie : .
['anaveni metode si acestuia
rezultate

Proiect de lectie detaliat pentru
Documentare si redactare  orele de psihologie, conform unui

individuala pentru model standard
Comisia nivel 5 Martic creaeea materialelor Doua fise de lucru aplicabile la
liceal suport lectia pentru care s-a efectuat

planul de lectie
Test de evaluare pentru fiecare
lectie de psihologie

Nivel /Zona Nr. Luna
comisie participanti ‘ Tip de activitate Tema

Reglarea emotionala

[nstrumente de lucru pentru copiii
cu CES

Adolescenta ca un sofer
imprudent-

Comisia nivel » Sesiune de referate Pasi in dezvoltarea creativitatii-
gimnazial i Martie referat, prof. cons. scolar
Consilierea psihologica a
scolarului prin exercitii si tehnici
de lucru-exercitii si tehnici de
lucru,

Teorii ale invatarii

Violenta si consecintele ei asupra
copiilor-

. . ) Aspecte importante in educatia
Comisie sectia Martie P b yle

maghiard

6 psihosexuala, elaborarea unui
Proiect antidrog material ghidant.
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Comisie zonali
Sighisoar

Comisia nivel
gimnazial

Comisia nivel
liceal

Nivel /Zona
comisie

Comisie sectia
maghiara

Comisie zonala
Sighisoara

Comisie zonala
Tanaveni

Comisia nivel
liceal
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(§S)

Nr.
participanti

o

(o8]

Sesiune de referate

Aprilie
Documentare si redactare
. individuala pentru
Aprilie p :
creaeea materialelor
suport
Luna . ..

) Tip de activitate
Redactare materiale
suport

Aprilie Schimb de experienta
. Biblioconsilierea-teorie si
Aprilie
resurse
Mai

Documentare si redactare

..Fii vigilent nu dependent,,

Exercitii si tehnici de consiliere-
exercitii.

Dezvoltarea unor relatii sinitoase
intre parinti si copii-

Consecintele divortului-
ADHD-

Dezvoltarea unor relatii sinitoase
intre parinti si copii-
Preadolescenta. o punte de inalt
risc- referat, prof. cons. scolar
Proiect de lectie detaliat pentru
orele de psihologie, conform unui
model standard

Doui fise de lucru aplicabile la
lectia pentru care s-a efectuat
planul de lectie

Test de evaluare pentru fiecare
lectie de psihologie

Tema

Elaborarea unui material pentru
pliante cu tematici diferite in
vederea informarii elevilor despre
boli psihice/deficiente/diticultiti de
adaptare (parte de informare,
exemplificare cu un caz, simptome,
prognoze, tratament)

..Psihologia monitorizarii si
activizarii elevului fara prezenta
parentald..- schimb de experientd

Prezentarea unui
referat+realizarea unui CD cu

materiale ce pot fi utilizate in
biblioconsilierea elevilor

Proiect de lectie detaliat pentru
orele de psihologie, conform unui
model standard

MINISTERUL EDUCATIET NATIONALE



Comisia nivel
gimnazial

Comisie sectia
maghiara
Comisie zonala
Sighisoara

Comisie zonala
Tanaveni

Nivel /Zona
comisie

Comisia nivel
gimnazial

Comisie zonala
Taniaveni
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individuala pentru
creacea materialelor
suport

Mai Sesiune de referate

Mai

’ Schimb de experienti
Mai P J
Mai Sondaj - Absenteismul

a . . .

ki Tip de activitate
lunie Sesiune de referate

. Analiza activitatii din
lunie

cadrul comisiei

Doua fise de lucru aplicabile la
lectia pentru care s-a efectuat
planul de lectie

Test de evaluare pentru fiecare
lectie de psihologie

Anxietatea de performanta-
Primii pasi in gradinita-
Pregatirea copilului pentru scoali

Reducerea stresului inaintea unui
examenTirgu Mures.

Dezvoltarea comunicarii
interpersonale la elevii Mures:

Consumul de tehnologie-
prezentare

Analiza intalnirilor, SWOT
Excursie cultural educativi-

Prezentarea unui sondaj pe tema
absenteismului realizat la Colegiul

Tehnic in perioada feb.—mar. 2016

Tema

Tehnici de interventie in ADHD-
instrumente de lucru,

Maturitatea scolara- referat, prof,
cons. scolar

Etica in consiliere- referat, prof.
cons. scolar

Abuzul emotional-

Educarea copilului dificil-

Testul fabulei —

Inteligenta emotionala-

Realizarea raportului de activitate
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ANALIZA SWOT A ACTIVITATII METODICE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

+ achizitia de materiale si instrumente de 4+ motivatie oscilanta
lucru necesare in cadrul orelor de psihologie; 4= dificultati privind realizarea sarcinilor in
* dezvoltarea unor relatii profesionale timpul propus
optime intre participantii la intdlnirile comisiei & participarea redusa a membrilor comisiei la
metodice: intalnirile programate Comisie nivel liceal
+ discutarea unor subiecte de interes

pentru membrii comisiei. cu aplicatie adecvata in
activitatea de consiliere individuala si colectiva;

+ exploatarea obiectivelor propuse

4+ comunicare eficientd, avand in vedere
numdrul participantilor

+ posibilitatea de a discuta problemele cu

care ne confruntam

OPORTUNITATI AMENINTARI
+ apropiere fizica care ofera posibilitatea 4+ resurse financiare limitate pentru realizarea
unor intalniri mai dese unor pliante colorate, echipament IT, ....postere de
+ timp necesar pentru documentare, mari dimensiuni...etc
realizarea proiectelor 4 probleme sociale
+ sprijinul unor profesori in realizarea
activitatilor
+ expunerea parerilor personale ale

participantilor vizavi de activitatile destasurate:




Tel./Fax: 0265211246

Ro~540097-Tirgu-Mures -str. Dr. Victor Babes nr. 11

Web: www.cjraems.ro  e-mall: office@cjrae.ro

ACTIVITATI LA NIVELUL RETELEI

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

4 Nrmare de beneficiari la consultatii prin
acfiuni directe de consiliere si asistenta
psihopedagogica colectivi si individuala

4 Activitati raportate la nevoile elevilor,
parintilor si cadrelor didactice, (interrelationare,
stiluri de invatare, prevenirea comportamentelor
de risc,OSP);

4 Programe de preventie, cercetari, si
programe vocational

4 Cabinete dotate cu instrumente de
specialitate(logistica, mobilier. teste, materiale
educationale):

PUNCTE SLABE

4 Numir mare de elevii in functie de
numarul psihologilor

4 Servicii de asisten(a psihopedagogica
limitate in mediul rural

4 Resurse extrabugetare, proiccte finantate
(interne si internationale) insuficiente:

+ Oferte de formare continu (gratuite) in
specialitate puine. avand in vedere numarul mare
de solicitari:

- Manifestarea unei rezistente la nivelul
mentalitafilor beneficiarilor pentru introducerea
elementelor de noutate atat in plan material, cat si
procedural.

OPORTUNITATI

4 Colaborarea cu alte institutii (din interiorul
si exteriorul sferei educationale) care sprijini
copilul;

4 Derularea cu succes a actiuni care sunt
benefice pentru dezvoltarea comunitatii scolare si
locale/ campani conferinte nationale)

+ Legdtura permanentd cu mass-media locale

4 Stimularea schimbului de informatii intre
psihologi prin supervizari. studii de caz, ateliere
de lucru, cursuri de scurta duratd in diferite
tehnici de psihoterapie

AMENINTARI

4 Lipsa fondurilor necesare pentru
continuarea finangarii licentelor obtinute pentru
teste

4+ Lipsaunor intalniri periodice la nivel
national

+  Rezistenta la schimbare si mentalitatile
sociale

4 Lipsaspatiului si al dotarilor
corespunzatoare in unele unitati scolare

4+ Colaborare slaba intre structurile existente
la nivel profesional (asociatii. colegiu. institutii de
stat etc.)

COLABORARI IN RETEAUA DE PSIHOLOGI
»~ “Traficul de persoane existd !
~ .Stop sclaviei valorilor umane!™
~ Campania "Saptamana Prevenirii Criminalitatii"- Preventie antidrog
~ Agentia Nationald Antidrog

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
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Mater

Adoptd un stil de viata sanatos
Directia Generald de Asistenta si Protectie a Copilului
Abuzul asupra copiilor
Agentia Judeteana Ocuparea Fortei de Munca Mures

Campanie antidrog: .Alege Viata si sanatatea™
Olimpiadele Kaukland
"Principii ale unui stil de viata sanitos"

: MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

STATISTCA PRIVIND NUMARUL DE ELEVII/ CADRE DIDACTICE/ PARINTI CONSILIATI iN

ANUL SCOALR 2015-2016
Tip de consiliere Anual
Consiliere individual | 6508
Consiliere colectiva 3700
Sedinte cu parintii 455
Comisii metodice 153
Testari colective 759
Ore de predare - 4559
psihologie

Ore de predare CDS | 863

Nr de intélniri i tipul de activitate psihopedagogici desfisurate in

anul scolar 20152016

Tip activitate

Nr. intalniri
sem. I

Nr. intalniri
sem. I

Anual

= Ore de predlate 05 hologie
Testari colectve

8
Covisi metodice ? &

Sedinte cupdrnli
Consiere cclectvd

Consiliere indivicuale

Ore depredare (05 RT3 5%

m Consiliere individuald
m Consiliere colectiva
1 Sedinte cu périntii

1 Comisii metodice

el 1533

LT
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Consiliere individuale 2975 3033 6508
Consiliere colectiva 1968 1732 3700
Sedinte cu parintii 284 171 455
Comisii metodice 64 89 153
Testari colective 389 370 759
Ore de predare —psihologie | 2430 2129 4559
Ore de predare CDS 278 585 863
Total 19291 19753 39044

ELEVI BENEFICIARI DE CONSILIERE INDIVIDUALA

sem [ sem Il | Anual
Nr. total de elevi consiliati individual 2540 3031 5571
Nr. elevi consiliati individual care au participat la mai mult de 5 sedinte | 618 1024 1642
Nr. elevi cu CES diagnosticati si consiliati individual 118 145 263
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Nr. elevi cu CES consiliati individual si detin un certificat de orientare | 48 62 110
emis de SEOSP

Nr. elevi cu parinti plecati in strainatate consiliati individual 219 427 646
Nr. de parinti consiliati individual 753 763 1516
Nr. de cadre didactice consiliate individual 784 610 1394
Total 2540 3031 5571

QOTotal
S B e LY

BN, de cadre didactice consiliate individual

—Obe-deparhti E8Miliati individual

] 303
BINr. elevicu parinti plecatiin strainatate consiliatiindividual
) ONr. elevi cu CES consiliati individual si detin un certificat de
0as orientare emis de SEOSP
1 2500
ONr. elevi cu CES diagnosticati si consiliatiindividual
BNr. elevi consiliati individual care au participat la mai mult de 5
g T sedinte
ONr. total de elevi consiliati individual

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000

sem | sem I1 Anual

170 171 341
Nr. de intdlniri de consiliere colectivd cu parintii

124 116 240
Nr. de intalniri de consiliere colectivd cu profesorii
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1968 1732 3700
Nr de intalniri de consiliere colectiva cu elevii
284 171 455
Nr. sedinte cu parintii/ lectorate
4
64 89 153
Nr de comisii metodice
Total 2610 2279 4889
Numiirul de intilniri al activititilor de consiliere colectivi
0 ] 4889
Total
Nr de comisii metodice
Nr. sedin?e cu parintii/ - )
lectorate O Anual
[ Esemll
P s | 3700
Nr de mtal'm[l de cons_!llere T
colectiva cu elevii L _
Nr. de intdlniri de consiliere
colectiva cu profesorii
Nr. de intalniri de consiliere
colectiva cu parin?ii
0 1000 2000 3000 4000 5000 6000
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ELEVI BENEFICIARI IN ACTIVITATI DE CONSILIERE

sem I sem II | Anual
Nr. total de elevi consiliati individual 2540 3031 5571
Nr de elevi beneficiari -consililieri colective 12783 12876 | 25659
Nr de elevi participanti la testare colectiva 5079 6446 12225
Nr de elevi pregatiti pentru concursuri scolare / olimpiade 88 0 88
Total 21190 22353
BTotal
Anual
O Nr de elevi pregatiti pentru concursuri
22353 scolare / olimpiade
sel B Nrde elevi participanti la testare colectiva
21190 B Nr de elevi beneficiari - consililieri colective
sem | —
I 12783
e e s sy B Nr.total de eleviconsiliati individual
0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 - -

ELEVII BENEFICIARI DE CONSILIERE LA CLASA (ori de dirigentie)

sem | sem 11 Anual

Nr. testari colective aplicate la elevi 398 370 768
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Nr de elevi participanti la testare colectiva 5779 6446 12225
Ore de predare in  specialitate psihologie 2430 2129 4559
Ore de predare CDS 278 585 863
Nr de elevi pregatiti pentru concursuri scoalre/ 88 0 88
olimpiade

Total 8973 9530 18503

ACTIUNI ST ACTIVITATII DE CERCETARE PSIHOPEDAGOGICA

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
4 Studii si cercetdri vocationale 4 Lipsa unor aparate tehnice necesare in
4 Studiul longitudinal privind optiunile cercetare
eleviilor din clasa a VIII-a 4 Conlucrare si intalniri periodice
4 Studiul privind optiunile eleviilor din clasa | insuficientecu AJOFM
a Xll-a 4 Lipsa posibilitatii de achizitionare de noi
+ Cabinete dotate cu instrumente de Instrumente, teste, chestionare standardizate pentru
specialitate(mobilie, materiale educationale): activitatea de cercetare
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STUDII Esantion Perioada Resurse necesare /
desfasurarii | disponibile

Sondarea optiunilor scolare in randul Octombrie.

elevilor din clasele terminale ( a VIII-a) din | 5346 elevi clasa a VIl a . . chestionare

o ! : noiembrie
scolile judetului Mures

Sondarea optiunilor scolare in randul
elevilor din clasele terminale ( a VIII-a) din | 5346 elevi clasa a VIIla | Mai chestionare
scolile judetului Mures

Studiu serviciile educationale in scoli

. . Elevii din judetul Mures | Martie Partenerial IS]
(interpretarea chestionare)

ACTIUNI SI ACTIVITATII PENTRU CRESTEREA VIZIBILITATI ACTIUNILOR INITIATE

Elaborarea si difuzarea de publicatii proprii

Reviste, periodice- denumire, populatie tinta Nr. si freeventi lor
(anual, semestrial, trimestrial, ocazional)

Seiutul CIAPwww.cjapmures.ro

La inceputul anului scolar

Pliant de popularizare a activitatii CJAP-ului Pe parcursul semestrului
Oferta de programe CJAP La inceputul anului scolar
Brosura- ghid practic pentru dirigingii Ghid practic pentru activitatile de

consiliere privind alegera liceului

Articole de specialitate - in presa locala La inceputul anului scolar
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Articole de specialitate in ..Cuvantul Liber™, Ocazional
Articole de specialitate in ..Zi de ZI” Ocazional
Articole de specialitate in ..Nepujsag™ Ocazional
Emisiuni la Radio Mures, interviuri la televiziunile Periodic
locale

Revista CIRAE —rezumate lucrari simpozion ISSN

PARTENERIATE EDUCATIONALE

Forma de finalizare
Denumirea programului Parteneri externi (protocol, conventie)

Centrul National de Resurse Protocol
Conferinta Nationala Euroguidance | pentru orientare Profesionala

Start pentru talentati Directia Judeteana de Tineret si Protocol de colaborare
Sport

Clubul START

Campania NASTURILOR ., Centrul de Prevenire si Protocol de colaborare
Petrece timp cu copilul tdu!™ Combatere a Violentei
Domestice
Saptamana preveniri criminalitatii Inspectoratul Judetean de Politie | Protocol de colaborare
Mures

Alaturi de tine - sprijinirea elevilor | Directia Generala de Asistenta Protocol de colaborare
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vulnerabili si Protectia Copilului
Consumul de droguri Centrul de Informare, Protocol de colaborare

Consiliere si Prevenire Anti-
Drog Mures

Cercul ..Voluntarex™ Directia Judeteani de Tineret si Protocol de colaborare
Sport

ACTIVITATI LOGOPEDICE

Centrele si Cabinetele Logopedice Interscolare (C.L.1.) ca structuri de invagamant special integrat pentru
copiii/elevii cu cerinte educative speciale. (care prezintd tulburiri de limbaj si comunicare. precum si dificultati
de invagare specifice) au urmitoarele obiective in baza regulamentului de organizare si functionare a C. L. .. in
vigoare (nr.5555/7 oct.2011. aparut in Monitorul Oficial nr.759/27.X.201 1):
e Depistarea, evaluarea si identificarea tulburarilor de limbaj si de comunicare la copiii prescolari inscrisi
sau nu in gradinite si la scolarii mici
* Asigurarea caracterului preventiv al activitatii de terapie logopedica, prin acordarea unei atentii
prioritare copiilor prescolari cu tulburdri de limbaj inscrisi in gridinige. in scopul prevenirii instalarii
dificultatilor de invatare a scrisului si cititului la vérsta scolara
e Orientarea terapiei logopedice spre corectare, recuperare, compensare, adaptare si integrare scolara si
sociala
e Corectarea tulburdrilor de limbaj si de comunicare in vederea diminudrii riscului de esec scolar.
e Sprijinirea cadrelor didactice in abordarea personalizata a copiilor/elevilor cu tulburiri de limbaj si

comunicare

Aspecte semnificative ale activitifilor didactice conform Regulamentului de organizare si functionare a
C. L. 1. 5555/7 oct.2011
Depistarea copiilor cu tulburdri de limbaj si comunicare din zona de interventie logopedica arondati — in

decurs de o luna de la inceputul anului scolar

66
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Convocarea copiilor cu tulburéri de limbaj la CLI, pe bazi de invitatii scrise adresate parintilor
Examinarea logopedica complex a copiilor cuprinsi in terapie logopedici

Formarea grupelor

Activitd{i de corectare, recuperare, compensare a copiilor cu tulburdri de limbaj si comunicare
Consilierea périntilor si a cadrelor didactice

Participarea/organizarea la/unor actiuni de informare si consiliere logopedici in unitatile scolare si
prescolare arondate fiecarui profesor logoped

Activitati de reevaluare/reexaminare — la inceputul semestrului al II-lea. timp de dous saptamani

REZULTATELE DEPISTARII

in perioada 16 sept.-16 oct. 2015 depistarea a cuprins 138unititi scolare de pe raza judetului Mures: 49 de scoli

si 89 de gradinite.
Majoritatea logopezilor au cuprins in terapie un efectiv de peste 40 copii/elevi cu tulburari de limbaj — 40 fiind
maximul de copii/norma didacticd, conform regulamentului-cadru privind organizarea si functionarea centrelor

si cabinetelor logopedice interscolare.

Din cei 6611 copiii din invaamantul prescolar si 11571 elevi din invagamantul primar (clasele 0-1V), au fost

depistati un numar de 983 copiisi elevi cu tulburiri de limbajsi comunicare (5,4%)

Rezultatele depistirii, raportat la tipul tulburirilor de limbaj si comunicare:
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Grafic cuprinzind rezultatele depistirii, raportat la tipul tulburirilor de limbaj si comunicare nivel
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Grafic cuprinzind rezultatele depistirii, raportat la tipul tulburiirilor de limbaj si comunicare nivel
scolar:
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Tip de activitate : FaiE ; Numir
: SR Denumire Institutia organizatoare I ;
metodico stiintifici participanti
Cerc metodic CLI Mures 21
Workshop org in parteneriat cu Scoala Gimnaziala
Scoala Gimnaziala Sancraiul de “Friedrich Schiller ™ 17
Mures CLI Mures
Activitati organizate de Comisie metodica inv. Cls. [-IV SR Myrey
= CLI Mures 19
CLI
:Ei)teli;f&lti;ea vorbirii prin muzica si CIJRAE Mures 17
CLI Mures
Dezvoltarea vocabularului prin Scoala Gimnaziala Aurel
metode interactive — Metoda Mosora 3
cubului CLI Mures
Particulaitati ale evaluarii
psihologice si psihopedagogice la Asociatia Centrum 14
incadrarea in grad de handicap a Familia —Targu Mures
Cursuri de formare copiilor cu dizabiliai
/perfectionare
.Bibliodrama a pedagdgus CIRAE Muregs 7

tovabbképzésében™

Scoala Generala Cristesti
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Tip de activitate i b ¢ Numir
: S Denumire Institutia organizatoare R e
metodico stiintifici participanti
Jocuri de dezvoltare personald —
Aplicabilitatea jocurilor, CJRAE Sibiu, CIRAE T
organizarea si conducerea Mures
activitatilor de grup™
.Relatia terapeutica - fundament Institutul pentru cuplu si 4
Cursuri de formare / provocator al succesului terapiei™ familie - lasi
perfectionare
“Speed Stacks™ — noua posibilitate a Aslocm(m ,
dezvoltarii aptitudinii Psihopedagogilor 5
) ap Maghiari din Romania
Formare specialist in coaching CJRAE Mures 21
Schimb de experienta CLI Mures- Biblioteca centrala a UBB 3
CLI Cluj Napoca, CLI Sibiu Cluj Napoca
..Tlllbl.l}'al‘l de ritm si .ﬂ.uen;a. o CIRAE Clyj (8
Directii de evaluare si interventie
Schimb de bune practici in
Schimburi de experienta parteneriate Christos Nikopoulos, CJRAE Baia Mare, 5
BCBA Londra si Dawn Hoffman, CIRAE Mures -
USA
- Congresul International: Adaptarea
copiilor cu tulburari specifice de
invatare in scolile din romania: Bucuresti 3
provocdri si oportunitagi pentru
actualele politici educationale
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..Consilierea logopedica a cadrelor
didactice privind tehnicile de baza
in prevenirea si corectarca
tulburdrilor de limbaj la copilul
prescolar™

CLI Mures 11

Asociatia de Psihodrama
pentru copii Kende Hanna | 7
CJRAE Cluj, CIRAE
Mures

Conferinta Nationala de
Psihodrama pentru copii

SEDINTE CU PARII}ITI[, COMISII METODICE CU CADRELE DIDACTICE SI CONSILIERE
INDIVIDUALA A PARINTIILOR

Nr. Nr. Nr. Locatia
Tip de activitate | Intalniri | participan{i | ore

Sc. Gim. .., Tudor Vladimirescu™, Sc. Gim.
.George Cosbuc™, Grad.P.N. ..Pitigoi”, Grad.
Stefania, Grad. cu PP. Nr. 16. Sc. Gimn.
Europa. Grad. P.P. ..Paradisul Copilariei”.
Sedinte cu 73 926 71 Grad. P.P. .Codrisor”, Sc. Gim. N. Balcescu,
parintii Centrul Logopedic Interscolar Reghin. Sc.
Gimn. Nr. 7. Grad. nr. 15, Grad. nr. 6. Grad.
Nr. 11, Grad. Stefania, Sc. Gim. S. Illyes
Lajos™ Sovata, Sc. Gim."Aurel Mosora™, Sc.
Gim. “Victor Jinga”, Sc. Gim. “Octavian
Goga™, Liceul Teoretic “Joseph Haltrich™.
Grad. PP Tarnava, Grad. PP nr 1. Grad. nr 6.
Liceul Teoretic “Bolyai Farkas™

Sc. Gim. ..Dacia”
Sc. Gim. ..George Cosbuc™
Sc. Gim. ..,Tudor Vladimirescu™

Comisii 8 65 6 Sc. Gim. N. Balcescu
metodice cu Sc. Gim. ..Sfantul Gheorghe™ Sangeorgiu de
profesori Mures Miercurea Nirajului. Centrul Logopedic

Interscolar Reghin, $c. Gim. Cornel Regman
com Danes. Sc. Gim. Europa. Tg. Mures. Sc.
Gim. S. lllyes Lajos Sovata. Sc. Gim. Dacia.
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Scoala Albesti, Sc. Gim. Serafim Duicu

Consiliere

logopedica 121 211 54 Sc. Gim. Serafim Duicu. Liceul Bolyai Farkas.
individuala Grad. PP Licurici. Grad. PP Randunica. Grad.
pentru paringi PP nr.12, Grad. PN nr. 8, Grad. PN nr. 9

Grafic cuprinzind rezultatele depistiirii, raportat la tipul tulburirilor de limbaj si comunicare nivel

prescolar:
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PROBLEME FRECVENTE iN TERAPIA LOGOPEDICA
" Majoritatea logopezilor interscolari lucreaza cu un efectiv de peste 40 copii/elevi cu tulburari de limbayj -
maximul de copii/norma didacticé. conform Regulamentului-cadru privind organizarea si functionarea
centrelor si cabinetelor logopedice interscolare.

Solicitarile sunt prea multe fatd de numarul de copii pe care ii poate cuprinde un logoped in terapie.
Oragul Ludus si zonele rurale din judeful Mures nu au o acoperire din punct de vedere logopedic
Deficiente in asigurarea unor spatii adecvate in unele dintre unitatile de invatamant arondate CLI,

Implicarea parintilor in terapie nu este intotdeauna suficienta, ceea ce scade eficienta terapiei si creste

durata acestel.

Propuneri si solutii de optimizare, progrese in managementul unititilor de inviitimént

= [Infiintarea unor posturi de logopezi acolo unde este necesar :

72
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» In Tg. Mures sectia romana este nevoie de inca 2 posturi de logoped (cartierele Unirii si Tudor)

» La CLI Reghin este nevoie de inca 1-2 posturi de logoped
~ La Ludus este nevoie de 1 post de logoped

Obs.: Regulamentul de organizare si fimctionare a C. L. Lprevede cd un profesor logoped acopera o zond de
interven(ie/circumscripfie logopedicd de cel putin 300 de copii/elevi din gradinite si de cl. -1V,

ANALIZA SWOT a activitatilor din anul scolar 2015-2016

Puncte tari

+ Realizarea obiectivelor privind
depistarea. examinarea si programarea
activitatilor de terapie logopedica

4 Dotarea corespunzitoare (mobilier,
materiale didactice) a multor cabinete
logopedice;

4 Colaborare cu logopezii din CSEI,
medici, psihologi, profesori de sprijin, DGASP

4 Colaborare buna cu majoritatea
parintilor si cadrelor didactice

4 Activitate eficientd la nivelul comisiei
metodice a logopezilor: discutarea unor
aspecte practice legate de activitatea de terapia
limbajului. prezentarea unor noutati din
domeniu, participarea logopezilor din CSEI! si
CSEI2 la comisiile metodice.

4 Perfectionarea si autoperfectionarca
logopezilor - cursuri, masterate, publicare de
articole.

Puncte slabe

4 57,25% dintre copiii depistati cu tulburiri
de limbaj si comunicare nu s-a putut cuprinde in
terapie, desi majoritatea logopezilor lucreaza
peste efectivul maxim descris in Regulament

4 Numirul prea mare de copii din centrele
logopedice interscolare. in raport cu posturile
existente.

4 In unele unititi scolare exista probleme
referitoare la asigurarea unui spatiu adecvat

4 Lipsa dotirii cabinetelor de logopedie cu
teste si instrumente standardizate pentru
evaluarea limbajului, precum si cu materiale
consumabile;

Oportunititi

4 Informare cat mai buna. la nivelul
unitatilor de invatamant. referitoare la
specificul si modul de organizare a activitiii
CLI

4 Colaborare, schimb de experienta cu alti
specialisti din domeniul logopediei.
psihopedagogiei, psihologiei

+ Monitorizarea si informarea asupra
activitatii logopedice pentru a sensibiliza
factorii de decizie in vederea asigurarii unui

Amenintiri

4+ Dificultatea de a cuprinde in cadrul
terapiei logopedice pe tofi /majoritatea copiilor
depistati cu tulburari de limbaj si comunicare

4 Numérul mare de copiii cu tulburdri de
vorbire depistati la inceput de an il pun pe
profesorul logoped in situatia neplacuti de a
face o triere severd a copiilor care vor fi cuprinsi
in terapie si de a incalca dreptul multor copii la
terapie.

4 Supraincircarea logopedului cu un

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
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numar suficient de posturi de profesori numar mare de copii, peste norma didactici,
logopezi. atrage dupa sine epuizare si stres profesional

4 Recunoasterea rolului si importantei ceea ce dupa un timp va avea consecinte si in
terapiei logopedice de catre populatie printr-o calitatea activitailor,

comunicare mai eficientd cu mass — media si
alti factori implicati.

4 Promovarea imaginii CIRAE prin
eficienta muncii si prin respectarea
deontologiei profesionale

RESPONSABILITATILE SI ATRIBUTIILE MEDIATORILOR SCOLARI, ATINSE PE PARCURSUL
ANULUI SCOLAR 2017-2018

v facilitarea dialogul scoala-familie-comunitate:

v contributia la mentinerea si dezvoltarea increderii si a respectului faga de scoala in comunitate si a
respectului scolii fata de comunitate:

v/ monitorizarea copiilor de varsta prescolara din comunitate care nu sunt inscrisi la gradinita si sprijina
familia/sustinatorii legali ai copilului in demersurile necesare pentru inscrierea acestora in invatamantul
prescolar:

¥v" monitorizarea copiilor de varsta scolara, din circumscriptia scolard. care nu au fost inscrisi niciodati
la scoald. propundnd conducerii scolii solutii optime pentru recuperarea lor si facilitind accesul acestora la
programele alternative de indtamant inscrierea in indg@mantul de masa la cursuri de zi sau la cursuri cu frecventa
redusd. includerea in diverse programe de recuperare, etc.);

' sprijinirea si organizeazd programe-suport pentru imbunatatirea performantelor scolare (programe de
recuperare, programe de interventie personalizata. programe de tip "scoald de dupi scoala" ete)

v" colectarea datele statistice relevante pentru monitorizarea accesului la educatie si mentinerea copiilor
in sistemul educational obligatoriu;

v’ consemnarea cu obiectivitate a problemelor educationale sau de alta natura care au efect asupra
participarii la educatie a copiilor, informarea familiilor despre rolul scolii si despre prevederile legale referitoare
la participarea copiilor la educaie:

v'actualizarea bazei de date despre copiii aflati in pericol de abandon scolar. monitorizarea situatiei
scolare §i activitaiii extrascolare a acestora, incurajand participarea lor la educatie:

v' transmiterea catre scoald a datelor colectate din comunitate, in scopul identificarii solutiilor optime
pentru asigurarea accesului egal la educatie al copiilor;

v" contributia la deschiderea scolii citre comunitate si la promovarea caracteristicilor ethoculturale in
mediul scolar, prin implicarea in organizarea de activitagi cu parintii/alti membri ai comunitagii. organizarea de
activitati cu dimensiune multiculturala, organizarea de activitati extracurriculare etc.:

v/ monitorizarea i incurajarea prezentei elevilor la orele din cadrul programelor alternative.
suplimentare/de sprijin;

v'informarea autoritatilor in legaturd cu eventualele incalcari ale drepturilor copilului si sprijinirea
demersurilor acestora pentru solugionarea situatiilor respective.
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Serviciul de Asistentid Sociali

Serviciul de Asistentd Sociald a intocmit documentele de proiectare a activitagii de asistentd sociala: Proiect
managerial anual, Raport de activitate anual, Formular de ancheta sociald. Formular de interviu in cadrul unei
anchete sociale.

Au fost intocmite si tinute la zi documentele de evidenta a activitatii de asistentd sociala desfasurate (condica de
prezenta. registrul proceselor verbale, registrul anchetelor sociale).

A fost intocmita fisa de evaluare anuala in baza careia asistentul social primeste calificativul anual. A fost
asigurata o colaborare eficienta intre asistentul social al C.J.R.A.E. Muressi cei ai altor institugiicu rol in
asigurarea asistentei psihologice/educationale/sociale a elevilor din invagdmantul preuniversitar. A fost incheiat
un protocol de colaborare intre asistentul social si alti specialisti cu rol in asigurareaasistentei
psihologice/educationale/sociale a elevilor din invatamantul preuniversitar — Cabinetele Logopedice Inter-
scolare, logoped scolar, cadrele didactice din invagamantul special integrat in scolile de masa. profesor itinerant.
Cabinete medicale din cadrul unitatilor scolare, medic din centre de igiena si profilaxie, consilier ATOFM,
politist de proximitate, compartimentul de prevenire al IPJ Mures, CIAP Mures. consilier scolar etc., — dupa
caz. la inceputul anului scolar.

S-a asigurat o colaborare eficientd intre asistentul social al CJIRAE Mures si consilierii scolari cu rol in
asigurarea asistentei sociale a elevilor abandonati. cu probleme de adaptare, sau socializare. Nu s-au primit
cereri din partea acestora de a realiza anchete sociale.

S-a asigurat o buna colaborare intre asistentul social al CIRAE Mures si profesorii itinerangi. {indndu-se o
evidenta la zi. a elevilor integrati in scolile de masa si a celor orienta{i catre scolile speciale din judet. S-a tinut o

evidentd a tuturor Certificatelor de expertiza si orientare scolara/profesionala care au fost acordate in anul scolar

In anul scolar |7 au fost evaluate in comisia COSP un nr.de 205 dosare (certificate cu grad de
handicap) si au fost eliberate un nr.de 190 certificate de orientare scolara si profesionala.

Comisia SEOSP au evaluat un nr de 89 copii( certificate fard grad de handicap) si au fost eliberate de catre
comisia COSP un nr. 77 de certificate.

Serviciu de evaluare de orientare scolara si profesionald (SEOSP) se ocupa cu evaluarea copiilor fard grad de

handicap. intocmirea raportului pe baza de evaluare si documentelor din dosar. intocmirea raportului pe baza

documentelor din dosar la copiii cu grad de handicap.
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Comisia de orientare scolara si profesionala (COSP) decide orientarea copiilor cu grad de handicap si fara grad
de handicap pe baza raportului SEOSP si emit certificate cu CES.

Preluarea si inregistrarea dosarelor se face de citre asistenta social, predarea dosarelor catre comisia SEOSP a

copiilor fara grad de handicap si discutarea dosarelor a copiilor cu grad de handicap in comisia COSP. In urma
rezultatelor din comisia COSP asistenta social redacteaza certificatele. Asistenta social tine evidenta

certificatelor emise de catre comisia COSP, are buna colaborare cu pirintii. comisia SEOSP si comisa COSP.

COORDONAREA SNAC LA NIVEL JUDETEAN:

Strategia Nationald de Actiune Comunitari are ca beneficiari directi copii cu dizabilitati, copii cu dificultati
de invitare si adaptare scolara si sociala, copii/tineri/adulti din categorii vulnerabile si ca beneficiari indirecti,
voluntarii, familiile persoanelor aflate in dificultate, comunitatea, societatea.

De asemenea actiuni pot beneficia si persoanele varstnice, bolnave etc.. aflate, temporar sau definitiv. in diverse

institutii sociale.

In perioada 28 octombrie - | noiembrie n judetul Mures s-a desfasurat campania sociala de sprijinire a

copiilor/persoanclor aflate in dificultate, Sdptamana legumelor si a fructelor donate, campanie desfasurata in

cadrul Strategiei Nagionale de Actiune Comunitara.

RAPORTARE SNAC an scolar

Nr. total

) de Nr. total de .
Nr. institutiilor Nr. total elevi din o ie -total e profesori | institutii I totz}l d.e
. ; G e elevi . " beneficiari
implicate SNAC institutiile in care s-au P voluntari | beneficiare .
. : = s voluntari . SNAC din
la nivel de judet desfisurat actiuni SNAC SNAC la la nivel ;
SNAC p ’ judet

nivel judetean

judetean
52 19950 2793 247 74 2431
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Institutia SNAC cu cel mai mare numar de volunari Liceul Tehnologic "Domokos
SNAC din judet: Kazmer" Sovata
Numarul de volunari SNAC 415

Institutia beneficiara cu cel mai mare numar de

beneficiari SNAC din judet: Liceul Tehnologic Nr. I Ludus

Numarul de beneficiari SNAC: 969

Institutia cu cel mai mare numar de profesori SNAC din | Liceul Vocational de Arta Térgu
judet: Mures

Numarul de profesori: 31

1.2.5. COLABORARI $I PARTENERIATE

C.J.R.A.E. Murescolaboreazi cu unitatile si institutiile de invatamant judetene. cu Directia Judeteanapentru
Protectia Copilului, cu Agentia Judeteana de Ocupare si Formare Profesionali. Organizatia Salvati Copiii. cu
[EESR, ANITP Mures, ADV Mures, CMJ Mures,

Crucea Rogie Romana, filiala Mures. Asociatia Artistilor Plastici Mures. Filarmonica Mures, cu alte organizatii
guvernamentale si neguvernamentale, cu Inspectoratul Judetean de Politie (compartimentul prevenire). precum
si cu alte persoane juridice care au atributii in domeniul educatiei:

Colaborarea membrilor C.J.R.A.E. Mures cu parintii copiilor si elevilor a fost deosebit de importanta,

stimularea implicarii optime a acestora in viata copiilor. maximizand masurile remediale comportamentale
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C.J.R.A.E. Muresa cultivat de asemenea si intretine relatii bune cu grupul sindical SIP, fird si fi fost in litigiu
pani la acest moment.
Nu este neglijata nici relagia cu mass-media. o parte din rezultatele CJRAE Mures. mai ales cele cu impact

social. dar si activitdtile extrascolare fiind mediatizate in presa, radio si televiziune.
1.2.6. CONTEXT LEGISLATIV

In ultimii ani. educatia speciald s-a dezvoltat atat prin restructurarea sau reorganizarea unitatilor de invagamant
special, cat si prin patrunderea acesteia in invatamantul de masa. De aceea, nu mai putem pune semnul egal
intre invatamantul special si educafia speciala, deoarece serviciile educationale privind diminuarea efectelor
dificultdtilor de invatare. adaptare. dezvoltare se constituie ca una dintre directiile de dezvoltare a politicilor
educationale la nivel national. Totodatd, o fard care este membru Uniunea Europeand, trebuie sa respecte
principiile universale privind educatia si drepturile copilului. Ca urmare, politica educationali a Romaniei
trebuie sd respecte si sd realizeazd principiul: .o scoala pentru toti si pentru fiecare™. Din perspectiva
modernizarii invafdmantului si a asigurdrii calitatii in educatie la standarde europene. este necesar ca aceste
unitagi si institufii s actioneze unitar i consecvent. pe termen lung avand in vedere aplicarea si respectarea
dreptului la educatie a tuturor copiilor,

Argumentele mentionate mai sus sustin importanta si utilitatea Centrelor Judetene de Resurse si Asistenta
Educationala. ca modalitate de crestere a eficientei serviciilor educationale si a calitatii educatiei la standardele
curopene.

Centrul Judetean de Resurse si Asistend Educationald Mures . prin scop. functii §i finalitati. coordoneazi si
monitorizeaza actiunile, activitaile si serviciile integrate din domeniu oferite de catre institutiile si unitatile din
subordine. Centrul de Resurse si Asistentd Educafionald Mures este un nucleu care gestioneaza actiunile.
activitatile si serviciile educationale existente la nivel local. de la serviciile de expertizare i diagnosticare pana
la terapiile specifice de compensare. recuperare. reabilitare si integrare. Beneficiarii activitatii Centrelor
Judetene de Resurse si Asisten{a Educationala Mures sunt copiii/elevii/tinerii din scolile speciale si de masa.
périn{i, cadre didactice din invitimantul de masa precum si membri ai comunititii locale in cadrul cireia
functioneaza.

Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

o Legea Educatiei Nationale 1/2011: cu completarile si modificarile ulterioare
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©  ORDIN Nr. 5115 din 15 decembric 2014 privind aprobarea Regulamentului de organizare i
functionare a unitatilor de invafamant preuniversitar®) actualizat 13 ianuarie 2015

o Ordinului MECTS nr. 5555 din 7 octombrie 2011, pentru aprobarea Regulamentului privind
organizarea §i funcfionarea Centrelor Judetene/ al Municipiului Bucuresti de Resurse si Asisten(d
Educationala. publicat in Monitorul Oficial nr. 759 din 27 octombrie 201 |

o ROF CIRAE

1.3. ANALIZA INFORMATIILOR

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI (S):

* Resursele sunt multifunctionale, accesibile tuturor celor din sistemul CIRAE, reprezentand siguranta
performarii obiectivelor §i una din sursele principale de realizare a valorii adaugate in sistemul de
invatamant din judetul Mures:

* Resursele materiale, implica aportul Consiliului Judetean Mures la dezvoltarea si asigurarea calitaii
educatiei din judet. acesta institutie constituindu-se, aldturi de noi intr-un garant al egalitatii de sanse
pentru toti copii/elevii/tinerii, implicati in sistemul de invatimant muresean:

* Resursele umane. datorita profesionalizirii. asigura organizatiei capitalul de competenta, determinand
rezultate la nivelul proiectat;

e Oferta educationald asigura cadrul specific de operationalizare a obiectivelor, conform exigentelor si
particularitagilor formale ale institutiei CIRAE;:

o Planul managerial al CIRAE proiecteaza o viziune institugionala complexi . structurata pe domeniile
calitd(ii in educatie, iar oferta de servicii si proiecte, cea de dezvoltare profesional .de programe
remediale si educative . centreaza ferm interesul catre un management performant al situatiilor de criza

personald/educationald a copiilor, elevilor, tinerilor din scoala suceveana. implicit o deschidere a

comunicdrii si relatiilor constructive cu partenerii scolii;
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S-au derulat activitati de promovare a produselor educationale. a parteneriatelor sociale. a initiativei de
valorificare in favoarea copiilor si a familiilor lor. a sprijinului comunitar pentru dezvoltarea si
sustinerea educatiei scolare:

Personalul didactic din CJIRAE. CJAP din cabinetele scolare de consiliere psihopedagogic si terapie
logopedica au derulat activitati de informare a cadrelor didactice pe probleme specifice. in vederea
cresterii sanselor de adaptare scolara a copiilor/ elevilor;

CJRAE are buna colaborare cu Consiliul Judetean Mures, cu Prefectura Mures, cu [SJ Mures:
Profesori logopezi calificati. cu o foarte buna pregitire profesionali, desfasoara activitatea in 11
cabinete logopedice interscolare:

Cabinete de asistenta psihopedagogica, logopedice, de terapii specifice dotate conform standardelor:
Cadre didactice cu initiativa, deschise spre dezvoltare personala si profesionala:

Personalul didactic auxiliar urmeaza / au absolvit studii superioare

A crescut increderea clientilor in serviciile de asistenta si consiliere de specialitate/CIRAE, CJAP si pe
cale de consecinta a crescut $i numarului beneficiarilor (elevi, parinti. cadre didactice):

Existda ocomunicare eficientd intre CIRAE. CJIAP si institutiile din subordine:

Numarul programelor de preventie, de combatere a comportamentelor de risc. a cercetirilor si studiilor
desfasurate in judet este in progresie:

S-au derulat proiecte finantate si parteneriate cu alte institutii:

S-au elaborat in toate situatiile/cazurile dificile programe de interventie personalizata, fise de lucru,
materiale educationale. activititile de consiliere, terapii specifice crescandu-si astfel rata de reusita:
S-au derulat studii la nivelul judetului. care pot fi utilizate ca baza a analizei de nevoi:

S-au derulat programe in parteneriat cu institutii guvernamentale si nonguvernamentale cu rol in
educatia copiilor. unitagi de invagamant, Inspectoratul Scolar Judetean. Directia Generali de Asistenta
Sociald si Protectie a Copilului. Agentia Nationala Impotriva Traficului de Persoane. Inspectoratul
Judetean de Politie. Organizatii nonguvernamentale.

Centrul de Documentare si Informare (fond de carte stiintifica propriu) al CJIRAE functioneza optim.

Retea informationala ( pe internet ) intre centru si cabinete

Comunicarea rapida a consilierilor pe e-grup ( CIAP )
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PUNCTE SLABE (W)

Exista prejudecati, in anumite medii scolare si comunitare cu privire la rolul consilierii psihologice. al
terapiei logopedice:

Numdérul mare de unitati scolare arondate unor cabinete de asisten{d psihopedagogica si cabinetelor

logopedice intergcolare (implicit a numarului de elevi aferent unui post). ingreuneaza implementarea
demersurilor profesionale in limitele programului normat;

Numarul insufticient de posture de mediatori scolari, raportat la nevoile comunititii

Existé consilieri gcolari care datorita experientei reduse in domeniu au dificultati in elaborarea
documentelor specifice;

Neincrederea unor cadre didactice in eficientaactivitagii de consiliere psihopedagogica. implicit lipsa
deschiderii pentru colaborare;

Numdr redus de cabinete specializate ,comparativ cu nevoile si solicitirile grupurilor tintd (elevi, parinti,
cadre didactice);

Atitudini/demersuri rutinate la unele cadre didactice si slaba deschidere spre utilizarea la clasa a
metodelor activ —participative ;

Dotarea insuficientd cu materiale didactice, auxiliare curriculare, instrumente de evaluare
psihoaptitudinald. aparate pentru terapii specifice etc. :

[nexistenfa unor modele de buni practica si a unor standarde de calitate pentru activitatea de
consiliere/asistentad psihopedagogica :

Resurse extrabugetare reduse;

OPORTUNITATI (O)

Strategiile nagionale si judetene privind cresterea accesului la educatie, prevenirea abandonului scolar,
consilierea si orientarea pentru carierd, interzicerea segregirii s.a.;

Diversitatea problemelor abordate de CJIAP la nivelul judetului: orientare scolara. abandon scolar.
absenteism. deviantd juvenild, trafic de fiin{e umane. consumul de droguri. dezvoltarea creativitatii etc.:

Posibilitatea de participare. prin parteneriate educationale in programe cu finantare din fonduri europene

Posibilitatea editarii unei reviste a consilierilor suceveni/logopezilor suceveni:
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Posibilitatea implicarii in programe de cooperare nationale si internationale:
Existenta unor nevoi constientizate la nivel comunitar pentru derularea unor programe de educatie
incluzivé. de prevenire a comportamentelor de risc, de consiliere si orientare pentru carierd :
Existenta multor posibilitdi de informare si de formare a cadrelor didactice (oferte diverse).
Disponibilitatea cadrelor didactice de a se implica in redactarea si derularea de proiecte nationale 51
europene
Colaborare cu Unitatile de invatamant superior
Realizare de activitd(i in parteneriat cu alte CIRAE din tard. ISE Bucuresti ( studii. cercetari.

programe, simpozioane )

AMENINTARI (T)

Lipsa spatiului propriu:
Slaba colaborare cu unele institutii ale statului ;
Implicare redusa a comunitatii in proiectele sociale:
Multiple si diverse unitdti scolare arondate cabinetelor de asistenta psihopedagogici si logopedica.
insuficienta acoperite a
comunitdtii scolare cu servicii de tip mediere (nr. insuficient de madiatori scolari. solicitari multiple).
Numar redus de invatatori / profesori de sprijin. in comparatie cu solicitarile adresate de citre parintisi
de cétre unitatile de invatamant:
Numdr mic de posturi alocat cabinetelor psihopedagogice scolare, centrelor si cabinetelor logopedice:
Mentalitatea existenta la nivel social care identifica asistenta psihopedagogica (profesorul
psihopedagog) cu asistenta medicala (psihiatrul);
Atitudinile si comportamentele discriminatorii fata de copiii care au dificultati sau care provin din
grupuri defavorizate;
Fluctuatia personalului didactic catre alte domenii. mai atractive din punct de vedere financiar:
Lipsa coerenfei in legislatia existenta:
Disponibilitatea scazutd a périntilor de a se implica in activitagi scolare si extrascolare;
Necoordonarea eforturilor diferitelor institutii care au atributii in educatia copiilor in scopul rezolvarii

unor cazuri educationale si  sociale.

Scaderea populatiei scolare:
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°  Migratia parintilor catre locuri de munca mai bine platite in alte tari:

e Rezistenta la schimbare a mentalitatii sociale;

Analiza P.E.S.T.:

Politicul:

o CIRAE Mures trebuie sa accepte nevoile diverse ale elevilor, adaptandu-se la stilurile si ritmurile de invatare
diferite ale copiilor asigurand in acelasi timp o ediicatie de calitate pentru toti,

e Instituirea unei oferte de servicii specializate, care sa asigure actiunea unitara si consecventa, pe termen lung va
conduce la diminuarea efectelor dificultatilor de adaptare, de dezvoltare si invatare, respectand dreptul la educatie
al tututor copiilor si tinerilor,

* Activitatea specifica CIRAE poate cunoaste o dezvoltare pozitiva in conditiile in care politica educationala aplicata
de ISJ Mures. are la baza principiul descentralizcrii si flexibilizdrii, al descongestiondrii.

e Lanivelul judetului, in urma descentralizarii administratiei publice, Consiliul Judetean si-a asumat rolul de
principal sprijin financiar al retelei specifice CIRAE, fiind deschis unui dialog constructiv.

Economicul:

e Lanivelul judetului. putem vorbi despre o relansare economica in ultimul timp, fapt ce influenteaza pozitiv
posibilitatea acordarii unor resurse financiare mai mari invatamantului.

e Instituirea unor servicii specializate destinate sprijinului educational al copiilor/ tinerilor poate asigura o mai
bund adaptare a formdrii fortei de munca la nivelul judetului.

Socialul:

* LEterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereazi pozitii diferite fa(d de problematica
educatiei.

®

Eforturile sustinute in procesul educatiei diferentiate si incluzive vor putea atenua fenomenele negative care

domina peisajul social judetean: rata somajului, cresterea alarmanti a violentei si a ratei infractionalitatii.

deprecierea relatiilor inter-umane, atitudinea civica pasivi, excluderea sociala.
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Tehnologicul:

e Lipsa spatiilor proprii nu permite investitii in retele I'T in vederea realizirii testirilor psihologicela un
nivel calitativ conform standardelor nationale si europene.

 Inreteaua cabinetelor scolare din judeful Mures. nu toate unitatile scolare au pus la dipozitie spatii
adecvate, dotate material corespunzitor.,

e Cabinetele de asistentd psihopedagogicasi logopedice nu au acces direct la internet.
1.4. CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationala este temeinica, structuratd pe obiective clar definite, iar resursa umana actioneaza
pentru realizarea {intelor pe baza unei bune pregatiri profesionale, focalizate pe misiunea si viziunea

organizatiei:

II. STRATEGIA PROIECTULUI
2.1. PRIORITATI

Prioritatile strategice propuse de C.J.R.A.E. Mures urmirescviziunea europeani privind educatia si

formarea pina in anul 2020.

o Imbunatatirea comunicarii si a informarii asupra drepturilor si beneficiilor serviciilor educationale prin:
- facilitarea accesului la informare pentru toti beneficiarii de servicii educationale ;
- monitorizarea furnizarii, pe criterii de calitate a serviciilor educagionale. centrare pe rezultate optime
si respectarea drepturilor beneficiarilor.
e Optimizarea continud a managementului si organizarea sistemului de furnizare a resurselor si asistentei
educationale prin:
- Organizarea internd a subcomponentelor Centrului Judetean de Resurse si de Asistentd Educationala
(Centrul Judeean de Asistenta Psihopedagogica, Centrele si cabinetele logopedice. Centrele Scolare

pentru Educatie Incluziva) trebuie adaptati nevoilor beneficiarilor:

84



Ro-540097-Tirgu-Mures -str, Dr. Victor Babes nr. 11
Tel./Fax: 0265211246

Web: www.cjraems.ro  e-mail: offlce@cjrae.ro

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

o Functionarea sistemului de resurse si asistentd educationala trebuie adaptatid permanent nevoilor de
evolutie ale sistemului de invatamant specific muresean:

e Promovarea si modernizarea servicilor educationale specifice educatiei integrate. in conformitate cu
noua legislatie si cu necesitétile categoriilor de beneficiari implicati.

o Dezvoltarea unor activitéti corelate la servicii educationale adecvate diversitatii problematicii educatiei
integrate.

e Responsabilizarea intregului personal implicat in acordarea de servicii si asistentd educationala in

functionarea eficienta a intregului sistem.

2.2. TINTE STRATEGICE
A Dezvoltarea curriculari

Implementarea unor programe specifice strategiei CJRAE Mures

o Program de preventie a violentei din mediul scolar (pe baza Strategiei Nationale, aStrategiei ISJ Mures.
a Planului operagional al CIRAE si CJAP Mures)- cercetare la nivelul CSAP-urilor/aplicare instrumente de
cercetare,centralizare la nivel CJAP;raport cercetare. plan de masuri;

e Program de preven{ie/ameliorare a absenteismului scolar—studiu diagnostic lanivelul CSAP-urilor,
centralizare la nivel CJAP: raport studiu: plan de masuri;

e Program de preventie a abandonului scolar - cercetare la nivelul CSAP-urilor:centralizare la nivel
CJAP; raport cercetare, plan de masuri

e Programe de preven{ie a comportamentelor de risc-proiectate si realizate la nivelde CSAP si unitati
arondate, adaptate la problematica specifici a elevilor: rezultatele se raporteazi de catre consilierii scolari in
raportul semestrial:

e Program de preventie consum substante —campanie de informare - la nivelulunitatilor scolare in care se
afla CSAP si cele arondate. in lectorate cu parintii, activitati specifice cu elevii. activitati specifice de
promovare a masurilor de preventie. etc.:

o Program de formare a parintilor in dezvoltarea abilitafilor educative pentru prevenirea dependentei de

droguri— campanie informare realizata de CIAP Mures conformplanului propriu:
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e Program de preventie a traficului de fiinfe umane —campanie informare — lanivelul unitatilor scolare in
care se aflda CSAP si cele arondate/in lectorate cu parintii. activitéti specifice cu elevii. activitati specifice de
promovare a masurilor de preventie. etc.:

* Program de orientare scolari. profesionald/ studiu OSP - cercetare la nivelul CSAP-urilor; centralizare
la nivel CJAP; raport cercetare, plan de masuri;

e Program de dezvoltare personala a elevilor; tehnici si instrumente de informare.exersare in domeniul
formarii/dezvoltarii abilitatilor de viatd. sprijin. interventie: elaborare ghid de bune practici la nivel de CJAP si
CSAP, diseminare, implementare in scoli

e Program de prevenirea actelor de indisciplind din cadrul scolii

e Program de combaterea actelor de indisciplina a elevilor

e Program de preventie si interventie in disgrafie si dislexie; elaborare ghid debune practici la nivel de
Centru metodic al profesorilor logopezi, diseminare, implementare in scoli

e Program de formare a parintilor

* Programe de dezvoltare profesionala a cadrelor didactice - abilitarea cadrelordidactice in gestiunea
situatiilor de crizd educationala, managementul didactic si socioeducational al clasei de elevi (managementul
clasei, managementul conflictului, relationare pozitiva, abordare eficientd a copiilor cu tulburari de
comportament

o Organizare si participare concursuri scolare si extrascolare.

B. Resurse umane

* Realizarea cadrului general adecvat de desfasurare a activitatii instructiv educative prin si pentru
comunitate.

e Stimularea perfectionarii cadrelor didactice pentru cunoasterea noilor tehnologii. pentru
promovarea educatiei pe tot parcursul vietii cu accent pedezvoltarea de competente.

e Adaptarea metodelor didactice la noile tehnologii informationale.

e Promovarea si incurajarea activitagilor in echipa.

e Inifierea tuturor cadrelor didactice si a personalului in utilizarea calculatoarelor in activitatea

profesionala.

o Participarea cadrelor la cursuri de initiere in managementul calitatii.
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e Familiarizarea cadrelor didactice cu sistemul de evaluare externi.

e Motivarea intregului personal in functie de cresterea eficientei muncii

e Asigurarea supervizarii si intervizarii profesionale

e Promovarea valorilor democratice prin utilizarea unui stil managerial care si promoveze o cultura
organizagionala de tip refea.

* Antrenarea unui grup tot mai numeros de cadre didactice din unitate in activitatea de formare a

adultilor.

C. Resurse materiale

e Dobandirea unui spatiu functional

e Dezvoltarea bazei materiale

® Accesarea de fonduri prin participare la proiecte de finantare si prin marirea contributiei comunitaii
locale, ca urmare a adecvarii ofertei educational la nevoile acesteia

e Acoperirea necesarului de calculatoare si soft educational,

e Dezvoltarea modalititilor de evaluare computerizata.

* Valorificarea bazei materiale existente pentru initierea de cursuri de calificare. recalificare.
perfectionare.

e Constituirea unui Centru de educatie pentru adulti.

D. Dezvoltare organizationald, relatii sistemice si relatii comunitare

e Implemntarea Controlului managerial intern conform OMFP 946/2005 republicat, actualizat 2012

e Participarea la programe de finanfare vizand innoirea dotarii tehnice a unitatii si adaptarea ofertei la
cerintele comunitare

e Diversificarea si extinderea relatiilor cu parteneri educationali atat la nivel local cat si la nivel regional si
european

e Fructificarea tuturor oportunitatilor oferite de proiecte de colaborare locale. regionale si europene

e Aplicarea si promovarea sistemului de evaluare in colaborare cu parteneri educationali locali.

* Dezvoltarea unor parteneriate intre institutii de acelasi profil din tara si din strainatate.
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e Dezvoltarea unor parteneriate educationale cu principalii factori educativi locali si cu institutii de acelasi
profil din tara si din strainatate

e Diversificarea modalitatilor de colaborare cu parteneri implicati in formarea continud a adultilor.

e Dezvoltarea culturii organizationale.

®

E. Dezvoltarea managementului calititii

[nfiintarea comisiei CEAC la nivelul CIRAE Mures.

Asigurarea calita{ii serviciilor educationale oferite prin Centrul Judetean de Asistentd Psihopedagogica.
Centrele si cabinetele logopedice interscolare SEOSP-Serviciul de Evaluare Complexa si Orientare Scolara si
Profesionalasi mediatori scolari.

e (resterea calitatii procesului educativ si managerial din cadrul C.J.R.A.E. Mures

e Dezvoltarea personald: cunoasterea de sine, imagine de sine, capacitate de decizie responsabila,
relationare interpersonald armonioasa. controlul stresului. tehnici de invitare eficiente. atitudini
constructive si creative. optiuni vocationale realiste:

e Intensificarea activitdtilor de preventie si interventie in situatii de: risc. conflicte interpersonale.
dificultati de invétare, de adaptare, disfunctii psihosomatice, dispozitii afective negative. neincredere in
sine.

e Dezvoltarea institutionald a CIRAE, CIAP, CLI, SEOSP-Serviciul de Evaluare
Complexa si Orientare Scolara si Profesionala

e Dezvoltarea retelei judetene de profesori consilieri. profesori logopezi. profesori pentru educatia
incluziva, mediatori scolari. profesori itineranti, profesori de sprijin:

e Diversificarea ofertei si optimizarea calititii serviciilor de consiliere psihopedagogici, logopedica:

e Consiliere centratd pe adaptarea ofertei scolare la cerintele comunitatii si ale pietei muncii.

e Implementarea activi a 80% dintre cadrele didactice in activitati de perfectionare: grade didactice.

cursuri de formare continud, actiuni metodice inigiate de 1SJ si scoala. in raport cu tendingele de

dezvoltare profesionald si a unitétii. in vederea imbunatatirii calitatii procesului de invitamant.
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PLANURILE DE ACTIUNE/operationale pentru perioada 2016-2020

a) Dezvoltare curriculard
b) Dezvoltarea resurselor umane

¢) Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

d) Dezvoltarea relatiilor comunitare o U
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¢) Dezvoltarea managementului calitati
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A.Dezvoltarea curriculari

Functia manageriala Activitate Termene Resurse umane / |Responsabilitiit Indicatori 14
financiare i de
1. Proiectare Proiectareca programelor de| Anual Profesori consilieri Director Corelarea obiectivelor
preventie si interventie 0110 Logopezi CIJRAE stabilite la nivel
propuse de CJRAE Mures Mediatori Coordonator |nationalsia celui local
CJAP cu cele specificate
CJRAE Mures
Elaborarea proiectului Anual Profesori consilieri Director Corelarea  obiectivelor
activitatiiextracurricularesi al 01.10. Logopezi adjunct siactivititilor stabilite
concursurilor scolare Mediatori Coordonator |[la nivel de CIJRAE
comisie proiecte [ Mures cu cele stabilite
si programe |la nivel nationalsilocal.
2.0rganizare Asigurarea organizarii Anual Profesori consilieri |Director CJRAE |[Nivelul si procentul de
programelor de interventie| Tot anul Logopezi Coordonator |diminuare a cazurilor
si preventie 1in unitatile scolar Mediatori CJAP problema.
scolare unde lucreazi
personalul didactic s
Intocmirea documentelor si a| Céand este | Comisii sicolective Director Rapoarte intocmite
rapoartelor tematice curente si cazul de lucru CIRAE
speciale solicitate de ISJ Mures, Responsabili
MECTS siautoritatilor locale comisiilor
metodice
Arhivarea si  pastrarea| Sfarsitul Secretariat Director Respectarea legislatiei
documentelor scolare oficiale anului scolar CIRAE
Secretar
sef’
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Mediatori

3. Conducerea Incheierea contractelor de Anual Director CIRAE Director Contracte de parteneriat
operationali parteneriat cu ISJ Mures, Coordonator CJAP |CJRAE si colaborare
institutii scolare. ONG- Coordonator
uri, agenti economici CJAP
privind programele
strategice propuse de
CJRAE Mures
4.Control/evaluare Realizarea procedurilor| Inceputul Comisia CEAC Director Proceduri pentru
pentru defasurarea acestor programului CJRAE programe de preventie si
programe Coordonator interventie
CIAP Proceduri pentru
organizare si participare
concursuri
Proceduri privind
activitatile scolare si
extrascolare
5. Motivare Asigurarea caracterului Totl Profesori consilieri |Director CJRAE |Rezultate obtinute anii
stimulativ, formativ al acestor anulscolar Logopezi Responsabili  |precedenti
programe, punctidnd necesitatea Mediatori Cadre comisiilor  |Feed-back beneficiari
acestora la nivelul comunitatii didactice Elevi st
locale. Consiliul Local
6. Implicare si participare|Incurajarea, consemnarea 01.04 Director Director Rapoarte intocmite
sitransmiterea catre cei in drept a CJRAE
necesitdtilor programelor de Responsabili
interventiesi preventie specifice comisiilor
CJRAE Mures metodice
Protesori
consilieri
Logopezi
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7. Formare / dezvoltare |Asigurarea abilitarii si a| Sfarsitul Comisia pentru Coordonat  |Corelarea activitatilor
profesionali si consultantei cadrelor didactice si|anului scolar perfectionare or comisie  |de perfectionare cu
personala didactic auxiliare in problemele cerintelelocale, nationale
de programe si proiecte sl europene
scolare specifice CIRAE Participarea cadrelor
la diferite forme
de perfectionare
8.Formarea si organizarea|Organizarea colectivelor| Cand este Cadre didactice Comisia Participarea la proiecte
grupurilor /dezvoltarea |metodice si a echipelor de cazul Parteneri locali pentru de dezvoltare
echipelor proiect - in functic de Parteneri externi proiecte de |locale,
necesitatile institutieiside integrare nationalesiinternationale
activitdtile planificate. europeani
9. Negocierea / Asigurarea  coerentei intre| Sfarsitul Comisii metodice Consiliul Stabilirea  programele
rezolvarea conflictelor programele propuse si| sem. L si L profesor viitoare si cele specifice
cerintele la al locale

nivelnationalsidezvoltirile
regionale/ locale.
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Legislatiei in vigoare

Consiliul Judetean
Mures
[S] Mures

| Functia manageriali Activitate Termene Resurse umane/ Responsabilitiiti Indicatori
financiare de
1. Proiectare Elaborarea  proiectului de | Anual Comisii metodice Secretar gef Stat de functii
dezvoltare a resurselor umane- 01.10. Secretariat
recrutare.  selectie,  utilizare,
motivare, disponibilizare
privind atat personalul didactic
cat 1 cel nedidactic.
Stabilirea Anual Consiliul de Director Respectarea legislatiei
/operationalizareacriteriilor  de 01.10 Administratie CIRAE
recrutare, utilizare
2. Organizare Realizarea procedurilor de| Anual, Comisia de Director Fisa de incadrare
ocupare a posturilor si catedrelor| conform incadrare CJRAE
vacante pentru personalul din| grafic de Secretariat Secretar sef
subordine - conform criteriilor| mobilitat
nationale locale si proprii. e
Constituirea Consiliului de m:oﬂucﬁ de | Consiliul profesoral Director Proces verbal sedinta
Administratie CJRAE Mures conf.| an scolar CJRAE Mures CJRAE consiliul profesoral

Réaspunsuri numire
comisie CJ, ISJ Mures
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ei SSM

muncii

Realizarea evaluarii psihosomatice |  Anual Comisia pentru Director Rapoarte
conform evaluarea CIRAE Cereri de evaluare
metodologi psihosomatica Comisia Recomandari
el pentru
evaluarea
psihosomatica
Asigurarea  evaluarii  sandtitii| Anual Medic de Director CJRAE |Fise medicale
fizice si psihice a cadrelor medicina muncii Coordonator CJAP
didactice Psihologia
muncii

Asigurarea SSM Conform Comisia SSM Director CIRAE |Asigurarea conditiilor

metodologi Medic de medicina Comisia SSM de sanitate si de

securitate a muncii
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3. Conducere operationala

Incheierea  contractelor  de Anual Secretariat Director CIRAE |Respectarea
munci cu personalul pentru Mures metodologiilor
didactic sinedidactic. contracte de incadrare

det.
Normarea si utilizarea Anual Consiliul de Director CJRAE [Respectarea legislatiel
personalului din subordine- 01.09 Administratie Mures
stabilirea componentei
comisiilor
Asigurarea proceduri
completare catedrd pentru
profesori consilieri
Realizarea fiselor posturilor/ Anual Responsabili Director CJRAE |Respectarea legislatiel
descrierilor de rol pentru 1.10 compartimente Mures
personalul din subordine.
Realizarea procedurilor| Cénd este Consiliul de Director CJRAE |Respectarea legislatiei
disciplinare 1 de rezolvare a cazul Administratie Mures Raport comisie
contestatiilor. Comisia de

disciplind

Realizarea  procedurilor de| Cand este Consiliul de Director CIRAE |Respectarea legislatiei
disponibilizare (concediere cazul Administratie Mures

sipensionare).
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4. Control / evaluare Evaluarea periodica al| Sfarsitul Consiliul de Director CJRAE |Corelarea cu
personalului didactic si| sem. .siIl. | Administratie Mures atributiile prevazute in
nedidactic din subordine. tisa postului
Intocmirea documentelor si a| Cand este Comisii Director Rapoarte intocmite
rapoartelor tematice curente cazul sicolective de Responsabili
sispeciale, cerute de ISJ Mures. lucru comisii
. Ministerul EducatieisiCJ sicolective de
Mures lucru
Arhivarea  §1  piastrarea| Sfarsitul Secretariat Director Respectarea legislatiei
documentelor oficiale privind| sem. I. si 11 CIRAE
personalul unitatiiscolare. MuresSecre

5. Motivare Repartizarea/raportarea in Cénd este Consiliul de Director CJRAE |Respectarea
conformitate cu criteriile cazul administratie Mures legislatiei
nationalesi locale, a
stimulentelor materiale si morale
stabilite prin lege pentru cadrele
didactice sinedidactice si
pentru copii cu CES
Stimularea, prin mijloace| Sfarsitul Responsabili Director Corelarea cu obiectivele
materiale si morale, a formarii| sem. I. si IL. compartimente/ CIJRAE strategiei de dezvoltare
sidezvoltarii profesionale. CJAP, CLP, Mures resurse umane

Mediatori Consiliul
de
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6. Implicare si participare |Asigurarea cadrului| Sférsitul Responsabili Director CJRAE [Participarea personalului
institutionalpentru  participarea| sem. I. si L. | colective de lucru Mures la procesul decizional
personalului la procesul
decizional prin colectivele
si organele de conducere
colectiva existente: colectivele
de catedrd. Consiliul de
Administratiesi Consiliul
Realizarea unui sistem intern de| Sfarsitul Responsabili Director CJRAE |Respectarea legislatieisi a
comunicare rapid, eficient| sem. I. si II. | compartimente/ Mures termenelor stabilite
sitransparent. ClAP, CLP.

Incurajarea  unei culturi| Sférsitul Responsabili Director CJRAE |Implicarea cadrelor in
organizationale care stimuleazd| sem. I.sill. | compartimente/ Mures activitatea organizatiei
comunicarea deschisa CIAR, CLP,

participarea siinovatia. Mediatori

7. Formarea Formarea continua generala-| Conform Responsabili Director CJRAE |Corelarea evaluarii  cu

/dezvoltare profesionald |corelatd cu evaluarea - a| graficede compartimente/ Mures activitatea desfasurata

si personala personalului din subordine. asistenta CJAP, CLP,

Asigurarea Starsitul Responsabili Director CJRAE |Existenta in unitate si
consilierii/supervizarii/intervizar | sem. I. si [I. | compartimente/ Mures scolile arondate a unei
11 generale si specifice pentru CJAP, CLP, atmosfere eficiente de
intreg personalul din subordine. Mediatori lucru




Ro—-540097-Tirgu-Mures —str. Dr. Victor Babes nr. 11
Tel./Fax: 0265211246

Web: www.cjraems.ro

e-mail: office@cjrae.ro

programe de
continua In

Participarea la
(auto)formare
management
educationalsiinformarea la zi in

Starsitul

sem. L. s1 11.

Stagii de formare

Responsabil
comisie de
perfectionare

de cadre
la cursurile

Numir
participante
de formare

8. Formarea grupurilor

Incurajarea unel culturi

Starsitul

Responsabili de

Director CJRAE

Implicarea cadrelor in

/ dezvoltarea echipelor organizationale care stimuleazi| sem. L. si II. compartimente Mures activitatea organizatici
comunicarea deschisa,
articiparea siinovatia.
Deformalizarea comunicirii in| Sfarsitul Responsabili Director CJIRAE |Respectarea legislatieisi a
organizatie sem. . si II. | compartimente Mures termenelor stabilite
Organizarea de activititi de| Cand este Responsabili Director CJRAE |Implicarea cadrelor in
"loisir" pentru personalul scolii. cazul compartimente Mures activitatea organizatiei
9. Negocierea Proceduri  pentru rezolvarea| Sfirsitul Responsabili de | Director CJRAE |Existenta in unitate a unei
/rezolvarea conflictelor |rapida. transparentd sieficientd| sem. . sill. | compartimente Mures atmosfere eficiente de
a conflictelor din interiorul lucru
colectivului unitatiiscolare.
Proceduri  pentru rezolvarea| Sférsitul Cadre didactice | Director CJRAE |Existenta in unitatea unei
rapida, transparentd sieficienti| sem. I. si I Mures atmosfere eficiente de

a conflictelor intre elevi,
cadre didactice si nedidactice.
parinti. etc.

lucru
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C. Resurse materiale
Functia manageriala Activitate Termene | Resurse umane/ | Responsabilitiiti Indicatori de
financiare performanti
1. Proiectare Elaborarea proiectului de buget Anual Contabilitate/ Consiliul de  |Corelarea proiectului cu
sia proiectului de achizitii al 01.10 analiza de nevoi administratie  |analiza de nevoi
unitdtii CJRAE Mures.
Identificarea surselor 01.10 Parteneri locali Director Veniturile extrabugetare
extrabugetare de finantare. Cursuri de CIJRAE obtinute
formare Mures
acreditate pentru Contabil sef
cadre didactice
Intocmirea documentatiei pentru 15.10 Buget local Director Respectarea
reparatii, modernizari CIRAE legislatiei
MuresContabil
2. Organizare Achizitionarea  materialelor 01.12 Contabilitate/ Director Corelarea
conform buget alocat pentru analiza de nevoi CJRAE repartitieibugetare cu
dotare, conform legii, pe Mures lista de prioritati
capitole si articole bugetare. Contabil sef
Dezvoltarea fondurilor 15.10 Consiliul de Director CJRAE |[Respectarea listei de
extrabugetare §i repartizarea lor administratie Mures prioritat
conform prioritatilor.
Repartizarea mijloacelor fixe si| Cand este Consiliul de Director CJRAE |Asigurarea
a obiectelor de inventar cazul administratie Mures conditiiloroptime
achizitionate, conform pentru un invatamant
planificarii. de calitate
3. Conducere operationala |Realizarea executiei Stérsitul Contabilitate Director CJRAE |Respectarca
bugetare. sem. 1. si I Mures legislatiei




Ro~540097-Tirgu-Mures -str. Dr. Victor Babes nr. 11
Tel./Fax: 0265211246

Web: www.cjraems.ro  e-mail: office@cjrae.ro

| MINISTERUL EDUCATIEl NATIONALE

Realizarea planului de Starsitul Contabilitate Director CJRAE |Respectarea listei de
achizitii. sem. L si II. Mures prioritati
Alocarea banilor pentru naveta Sfarsitul Secretariat, Director CJRAE |Respectarea criteriilor
sem. L si IL contabilitate Mures prevazute de lege
Utilizarea fondurilor| Sfarsitul Venituri proprii, Consiliul de  |Corelarea cu lista de
extrabugetare conform| sem. L si sponsorizari administratie  |priorititi
prioritatilor stabilite in II.
proiectele Si programele
CJRAE.
Asigurarea conditiilor necesare w%mmﬂ:& Bugetul local U:ao_@_: CJRAE >m_m”_._.m_,mw_w_(mﬁ._m facturilor
privind iluminatul, incilzirea, | ¢4 Hres PRILE MR 1O
: u luni Adminis-
alimentarea cu api,
4 z trator
canalizarea si paza.
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4. Control / evaluare

Incheilerea exercitiului 31:12 Contabilitate Director CJRAE |Respectarea legislatiei
Evaluarea realizarii planului de| Sfarsitul Contabilitate Consiliul de  |Corelarea cu lista
achizitiisi a utilizarii fondurilor| sem. I. si IL. administratie  |de priorititi

extrabugetare.

Intocmirea documentelor si a

Cand este

Responsabili de

Director CJRAE

Respectarea legislatieisi a

rapoartelor tematice curente cazul compartimente Mures termenelor
sispeciale, cerute de I1S] Mures.
CJ Mures, MECTS
siautoritatile locale.
Intocmirea documentelor legale| Sf. fiecarei Contabilitate Director CJRAE |Respectarea legislatiei
privind managementul financiar. luni, Mures

semestre
Arhivarea si  pastrarea| Sfarsitul Contabilitate Director CJRAE [Respectarea legislatiei
documentelor financiare oficiale.| sem. 1. si I Mures

5. Motivare Asigurarea de servicii| Cand este Responsabili Director CJRAE |Respectarea
(consultantasi  expertiza), in cazul compartimente/ Mures prevederilor legale
contrapartida pentru baza materiala a
organizatiile surse alternative de scolii
finantare.

6. Implicare si participare |[Asigurarea Starsitul Contabilitate / | Director CJRAE |Asigurarea
transparenteielaborarii sem. L si IL documente Mures circulatieiinformatiilor
siexecutiei bugetare. financiare

7. Formare/ dezvoltare Asigurarea formarii specifice si| Starsitul Responsabili Director CJRAE |Racordarea la

profesionala si a consultantel pentru personalul| sem. I. si II. | compartimente Mures modificarile legislative

personala.

administrativ.
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8. Formarea Formarea echipei personalului 15.09 Stat de Director CJRAE |Respectarea fisei
siorganizarea grupurilor |administrativ. functiiaprobat Mures postului
siechipelor
9. Negocierea si Negocierea celor mai bune Starsitul Oferte de pret Director Respectarea prevederilor
rezolvarea conflictelor conditii financiare pentru sem. L. si II. CJRAE legale
executiabugetara. Mures
Contabil
Negocierea celor mai| Cand este Parteneri locali Consiliul de  |Corelarea cu lista de
avantajoase contracte de cazul administratie  |prioritati
sponsorizare siconditii
pentru obtinereafondurilor
D. Dezvoltare organizationala, relatii comunitare
Functia manageriala Activitate Termene | Resurse umane/ | Responsabilitati Indicatori de
financiare performanta
1. Proiectare Identificarea nevoilor de 01.04 Comisia pentru | Director CJRAE |Racordarea planului
educatieale comunitatii locale elaborarea Mures de scolarizare la nevoile
si a posibilitagilor de simediatizarea de educatie ale
satisfacere in cadrul normativ ofertei comunitatii
existent §1  cu  resursele educationale
Elaborarea planurilor/ Anual Comisia pentru | Director CJRAE |Dezvoltarea
programelor de dezvoltare a 01.05 proiecte de Mures parteneriatului local
unititiiscolare pentru integrare
satisfacerea nevoilor proprii si europeani
ale comunitatiilocale.
Proceduri de initierea de gl Comisia pentru | Director CJRAE |Corelarea cu analiza
parteneriate  siprograme cu proiecte educative Mures de nevoi

institutii care sd promoveze

principiile non-discriminarii.

scolaresiextrascol
are
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Informarea tuturor categoriilor| Sfirsitul Responsabili de | Director CJRAE |Diseminarea rezultatelor
siorganizatiilor interesate/| sem. . si I. | proiecte derulate Mures
beneficiare in legaturd cu
activitatea unitatii CJRAE si cu

programele nationale de

reforma in curs.

Colaborarea  cu  autoritatile| Sfarsitul | Proiect de buget/ Director Corelarea cu lista
locale alese in ceea celsem. L sill Executii bugetare CIRAE de prioritati
privesterepartizarea si Mures

utilizarea fondurilor pentru Contabil sef

functionarea, intretinereasi

repararea unititiiscolare.

Incheierea de contracte cu| Candeste | Director CIRAE Director Respectarea legislatiei
agentileconomici, ONG si cazul Mures CIJRAE

alte organizatii privind Mures

prestari reciproce de servicii.

Aplicarea programelor 01.10 Comusii de lucru | Director CIRAE |Respectarea masurilor
nationalede reforma si Mures de reforma si
intocmirea documentelor de implementare
Stabilirea legédturilor cu| Sférsitul Comuisia pentru | Director CJRAE |Corelarea ofertei cu
autoritatile locale,| sem. . si parteneriat Mures cererea de educatie
agentiieconomici, II. educational

institutiilenationalesiregionale
de  cultura, biserica alte
institutii interesate. pentru

cresterea adecvarii  ofertei
programelor CJRAE Mures la
cererea concreta, pentru
realizarea proiectelor si
programelor proprii si  in
vederea cresteriiimportantei

serviciilor oferite CIRAE Mures
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Stabilirea legaturilor formale cu| Sférsitul Comisia Director CJRAE |Rapoarte programe
organele de politie, pompieri| sem. L. si 1L metodica Mures parteneriale

sicorpul  gardienilor publici

pentru prevenirea Si

combaterea delicventei

juvenile.

Participarea la realizarea| Conform Rapoarte de Director CJRAE |Corelarea cu analiza de
planului anual de inspectie| solicitarilor analizi Mures nevoi

(generala, tematica si speciald)

impreunda  cu  Inspectoratul

ScolarJudetean.

Operationalizarea  /Elaborarea 01.10 Responsabili de | Director CJRAE |Motivarea

criteriillor de  monitorizare catedra Mures personalului

sievaluare a

calitatiieducatieiscolare.

Elaborarea instrumentelor de 01.10 Consiliul de Director CJIRAE |Corelarea tisei de asistenti
monitorizare si  evaluare administratie Mures

utilizabile in activitatea de

inspectie.

Aplicarea  instrumentelor de| Conform | Comisia CEAC | Director CIRAE |Respectarea graficelor de
monitorizare si evaluare. grafic Mures asistenta

Elaborarea rapoartelor privind| Sférsitul Comisia Director CJRAE |Elaborarea planului de
activitatea de asigurare a| sem. L. si IL CEAC Mures madsuri in acord cu analiza
calitdtiiofertei educationalesi de nevoi

a programelor de imbunatatire a

calitatiieducatiei.

Intocmirea documentelor de| Céndeste | Comisia CEAC | Director CJRAE |Informarea corecta
evaluare a realizarii proiectelor cazul Mures privind stadiul de
de reforma. realizare

Intocmirea raportului anual de| Sf anului Consiliul de Director CIRAE |Analiza tuturor
activitate a unitatiiscolare. scolar administratie Mures sectoarelor de activitate
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Oferirea cadrului logistic (spatii.| Cand este | Baza materiald a | Director CJRAE |Asigurarea

aparatura. expertiza cazul CJRAE Mures Mures condititlornecesare
/consultanta.  etc.) pentru programelor siactivititilor
programele siactivitatile comunitare

comunitare.

Implicarea organizatiilor| Conform Membri de Director CIRAE |Participarea

sindicale in procesul| grafic de sindicat Mures reprezentantului
decizional si In rezolvarea lucru membrilor de sindicat
problemelor scolii. la Consiliul de
Organizarea intdlniril| Cénd este | Comisia pentru | Director CJRAE |Corelarea ofertei cu
periodice cu cazul parteneriat Mures cererea de educatie
reprezentantiicomunitatiilocal educational

e: membri in organele alese de

conducere de la nivel local,

parinti. oameni de afaceri

reprezentanti ai bisericii §1 ai

organizatiilor cultural e, etc.,

privind  cresterea  adecvirii

ofertei educationale a scolii la

Organizarea de cursuri /forme de(and este Cadre didactice Director Adecvarea la
pregitire pentru comunitatea| cazul de specialitate CJRAE cerintelecomunitare
locala Mures

Organizarea unor echipe mixte|Cand este | Comisia pentru Director Dezvoltarea

sau participarea personalului din|  cazul proiecte de CIRAE parteneriatelor

unitate la diferite proiecte de integrare Mures internationale

dezvoltare comunitara si la alte europeana

proiecte locale,

nationalesiinternationale.
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Negocierea celor mai avantajoase|Cand este Presedinte Director Participarea la
conditii de sprijin comunitar cazul Comisia pentru CJRAE actiunicomune cu
pentru unitatea CJRAE Mures proiecte Mures comunitatea locala
scolaresiextrascol
Rezolvarea rapida, transparenta(and este Presedinte Director Respectarea prevederilor
sieficientd a conflictelor cu| cazul Comisia pentru CJRAE legale
reprezentantiiautorititilor/comu proiecte Mures
nitatii, regiile autonome de scolaresiextrascol
servicli,  institutii  religioase are
siculturale, etc.
Realizarea OSP la clasele a VIII-a|  Anual Profesori Director Intocmire statistica
consilieri CIRAE Situatii optiunilor primite
cabinete de Director adjunct |de la unitatile scolare
asistenta CIAP
psihopedag
ogica si

E. Dezvoltare managementului calitatii

Legea privind asigurarea calitatii in educatie prevede pentru toti furnizorii de servicii educationalecrestereacalitatiieducatiei, prin stabilirea si
implementarea de proceduri de evaluare. asigurare, control si ameliorare a procesului de predare, invitaresi evaluare, astfel incat sa tie atinse
standardele de referintd. Asigurarea calitdtii in formarea profesionald cuprinde masuri luate asupra procesului de formare asa incét el si poatd h
adaptat, In functie de calitatea elevilor.

Proiectarea unui invatamant modern si eficient presupune o foarte buna pregatire profesionala a cadrelor didactice, acestea trebuie sa-si actualizeze
mereu informatiile ,pentru a asigura lumii de maine cunostintelesi deprinderile necesare. Cadrele didactice si didactic auxiliare trebuie sa raspunda
de furnizarea si dezvoltarea continutuluiinformational adecvat si in plus sa fie capabili sa gestioneze situatiile tipice. sd stipaneascd metode de
cunoastere si dezvoltare personala.

Prima etapa va 11 constituirea CEAC la Nivelul CJRAE Mures. votat prin consiliul profesoral si validat in Consiliul de Administratie CJRAE Mures.
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_:m”MMJM_M: 5 Activitate Termene Responsabilitati Rezultate asteptate |
1. Proiectare Misiunea. obiectivele strategice, tintelesi 17.09.2018 Echipa manageriala Planul operational CIRAE
valorile organizatiei sunt comunicate Mures
siintelese de toti factorii interesati
2. Organizare Functionarea structurilor responsabile cu
implementarea instrumentelor pentru
managementul calitagii:
e Formarea unor echipe 30.10.2018 Membrii CEAC Decizia de numire a
interdisciplinare pentru coordonatorului CEAC
indeplinirea obiectivelor propuse Comitetul de asigurare a
in introducerea sistemului de calitatii.
asigurare a calitatii in educatie.
e FEvaluarea GOH._..OSdm_:m_OH. 16.10.2018 Mwmm comisiilor 100% din observatori

e Intocmirea rapoartelor de
autoevaluare la nivelul catedrelor
st a celorlalte compartimente.

Intocmirea planurilor de actiune la nivelul
catedrelor si al compartimentelor.

St. anului scolar

Semestrial

Toate cadrele didactice

Sefii comisiilor

cunosc criteriile de
observare a lectiilor.

Rapoartele comisiilor
metodice.
Planurile de actiune .

3. Implicare si
participare

Diseminarea informatiei:

e Prezentarea in Consiliul Profesoral
a Ordonantei privind Asigurarea
Calitatii in Invaitamant. a
raportului de monitorizare si a
raportului de autoevaluare.

e Infiintarea unui punct de informare
in gcoala privind asigurarea
calitatii.

e Prelucrarea in sedinteleCJAP,

Septembrie 2018

Octombrie 2018

Septembrie 2018

Echipa manageriala
Comisia CEAC

Director CJRAE Mures

Procesul verbal al
Consiliului Profesoral

Portofoliile cadrelor
didactice.

Procesele verbale
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CLP, Mediatori, a principiilor
calitatiisi descriptorilor de
performanta.
Afigarea in cancelarie a criteriilor de
evaluare si a graficelor observarilor
(asistenfesiinterasistente la lectii).

Semestrial

Criteriile de evaluare si
graficele asistentelor la
lectii.

4. Conducere
operationala

Elaborarea strategiei de observare:
e Stabilirea criteriilor de evaluare a
procesului de predare-invatare.
Intocmirea graficelor de
asistenfesiinterasistente

Decembric 2018

Director CJRAE Mures
Responsabili comisii
metodice

Sistemul de evaluare
propriu.

Monitorizare — realizarea observatiilor Permanent Dovezi.
5. Control si Evaluare:
evaluare e Intocmirea raportului de Semestrial Respons. comisiilor Fise de observatie
autoevaluare la nivelul CJAP, Raport de autoevaluare
CLP, mediatori. conform fiselor de
observare. Plan de imbunétitire.
e Intocmirea rezumatului punctelor | Semestrial

tari si slabe constatate.
Elaborarea planului de imbunatéatire
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CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE

1. Procesul de elaborare si consultirile implicate

Pentru dezvoltarea PDI CJRAE se vor organiza doua sesiuni pregititoare incluzdnd activitdti de seminar si ateliere de lucru, cu participarea
persoanelor interesate, desemnate de Consiliul Profesoral. Cu acest prilej vor fi stabilite prioritatile pentru PDI, structura informatiilor care trebuie
colectate si analizate si vor fi stabilite sarcinile membrilor echipei.Obiectivele si masurile pentru PDI vor fi conturate de grupul operational.

Vor fi evluate propunerile din partea ISJ Mures. Consiliul Judetean Mures. Unitétile Scolare si cadrele didactice.
Varianta completa de lucru a PDI va fi dezbituta de membrii Consiliului de Administratie intrunit in acest scop, si pusd la dispozitia personalului
CJRAE Mures, pentru a fi consultata.

2. Monitorizarea si evaluarea in implementare

Pentru monitorizare se vor aplica chestionare partenerilor si colaboratorilor in continuare.
Evaluarea se va realiza pe baza tintelor si indicatorilor asociati acestora pentru fiecare obiectiv.
Se vor realiza rapoarte semestriale privind stadiul implementarii PDI.

Coordonarea generali a activitatilor va fi realizata de directorul scolii.
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"Tipul ctiviti] Responsabilitatea (E.n::oamm(q: si _uﬁgm.:mm:
evaludrii monitorizarii
Intocmirea seturilor de date care sa Director Lunar
sprijine monitorizarea tintelor
Monitorizarea periodicd a implementarii | Coordonator CEAC Trimestrial
actiunilor individuale
Comunicarea actiunilor corective in Director Trimestrial
lumina rezultatelor obtinute
Analiza informatiilor privind progresul Comisia de asigurare a calitatii Anual
realizat in atingerea tintelor
Stabilirea metodologiei de evaluare si a Director Anual
indicatorilor de evaluare a impactului Coordonator CEAC
asupra comunitatii
Prezentarea generald a progresului Director Anual
realizat in atingerea tintelor
Evaluarea progresului in atingerea Comisia de asigurare a calitatii Anual

tintelor. Actualizarea activititilor din
PDI in vederea evaluarii

Data intalnirii de analiza




